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�������-������S�P������3ODFLQJ�RI�H[KLELWV 
 

78(6'$<��6(37(0%(5��� 
 

�������-�������D�P�� 3ODFLQJ�RI�H[KLELWV�LQ�DUHQD 
��������S�P�  -XGJLQJ�RI�H[KLELWV 
���������S�P���������� $QWLTXH�&DUV��PLGGOH�EDOO�GLDPRQG� 
��    9LQWDJH�7UDFWRU��PLGGOH�EDOO�GLDPRQG� 
���������S�P��� ���������)DLU�RSHQV�WR�SXEOLF 
���������S�P�  ��2SHQLQJ�&HUHPRQLHV��DUHQD� 
    ��/DZQ�7UDFWRU�3XOO��JUDQGVWDQG� 
����������   ��%HHU�7HQW�	�(QWHUWDLQPHQW 
����������S�P�  ��+RUVH�3XOO���VRXWK�EDOO�GLDPRQG� 
    ��3HW�6KRZ��VRXWK�SLFQLF�VKHOWHU� 
����������S�P������������0XVLFDO�(QWHUWDLQPHQW��DUHQD� 
 
 

:('1(6'$<��6(37(0%(5��� 
 
����������D�P������������)DLU�RSHQV�� 
�������������������������������)DUPHUV¶�0DUNHW 
��  �  ��/LJKW�+RUVH�6KRZ��QRUWK-HDVW�EDOO�GLDPRQG� 
����������D�P�����������3RXOWU\�6KRZ 
    ��+HDY\�+RUVH�6KRZ���VRXWK�EDOO�GLDPRQG� 
���������D�P��  ��'DLU\��QRUWK-ZHVW�JURXQGV�  
    ��5DEELWV��VRXWK�SLFQLF�VKHOWHU� 
���������S�P��  ���-+�%HHI�6KRZ �VRXWK-ZHVW�JURXQGV�  
����������S�P��  ��$OO�%UHHG�%HHI�6KRZ���VRXWK-ZHVW�JURXQGV� 
����������S�P��  ��-XQLRU�'DLU\�6KRZ���QRUWK-ZHVW�JURXQGV� 
�������-������S�P����(QWHUWDLQPHQW��DUHQD� 
�������-������S�P����&UDIW�'HPRQVWUDWLRQV��XSVWDLUV�LQ�WKH�DUHQD� 
����������S�P������������8SVWDLUV�DUHQD�H[KLELWV�FORVHG 
�������-������S�P� ��2UGHU�RI�(DVWHUQ�6WDU�6XSSHU� 
    ��6W��$QGUHZ¶V�8QLWHG�&KXUFK 
    ��+RW�DQG�&ROG�%XIIHW 
��������-������S�P� ��5HPRYDO�RI�H[KLELWV��LGHQWLILFDWLRQ�UHT¶G�� 
 
 

7+856'$<��6(37(0%(5��� 
 
�������-������D�P� �5HPRYDO�RI�H[KLELWV��LGHQWLILFDWLRQ�UHT¶G�� 

�����������)$,5�$'0,66,21�35,&(6 
 
7XHVGD\������S�P��WR�FORVH  ����� 
:HGQHVGD\������D�P��WR�FORVH ������������������ 
7ZR�'D\�9DOXH�3DVV  ������������������ ��������� 
 
(OHPHQWDU\�VFKRRO�DJHG�VWXGHQWV�DUH�)5((� 
 
3DUNLQJ ��������   ��������������������� 
 
1RWH��,I�SXUFKDVHG�EHIRUH�6HSWHPEHU���WK��DQ�([KLELWRU¶V�3DVV�
�PHPEHUVKLS�FDUG��LQFOXGHV�RQH�IUHH�DGPLVVLRQ�LQWR�WKH�)DLU�RQ�HLWKHU�
7XHVGD\�RU�:HGQHVGD\� 

������7$%/(�RI�&217(176�������������������������3DJH 
 
$QWLTXHV     �� 
$UWZRUN     �� 
%HHI�6KRZ     �� 
&ODVVLF�&DUV���$QWLTXH�7UDFWRUV  �� 
&RORXULQJ�	�3RVWHU�&RQWHVW   �� 
&XOLQDU\�$UW     �� 
'DLU\�&DOI�6KRZ    �� 
'HPROLWLRQ�'HUE\    �� 
(QWU\�)RUP�-�$GXOW    �� 
(QWU\�)RUP�-�<RXWK�����   �� 
)LHOG�&URSV     �� 
*DUGHQ�9HJHWDEOHV    �� 
*LDQW�9HJHWDEOHV    �� 
+HDY\�+RUVH�6KRZ    �� 
+RPHFUDIWV     �� 
+RQH\��0DSOH�6\UXS�	�(JJV   �� 
+RUVH�3XOO     �� 
/DZQ�7UDFWRU�3XOO���-+�   �� 
/LJKW�+RUVH�6KRZ    �� 
0D\RU¶V�0HVVDJH    �� 
2IILFHUV�	�'LUHFWRUV    �� 
3HW�6KRZ     �� 
3KRWRJUDSK\     �� 
3ODQWV�	�)ORZHUV    �� 
3RXOWU\      �� 
3UHVHUYHV     �� 
3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH    �� 
3URPRWLRQDO�$GYHUWLVLQJ�&RPSHWLWLRQ �� 
5DEELWV�	�&DYLHV    �� 
5HPHPEHULQJ�2XU�3DVW   �� 
5XOHV�	�5HJXODWLRQV    �� 
6FKRRO�:RUN     �� 
6SRQVRUV     �� 
:RRGZRUNLQJ     �� 
<RXWK�DW�WKH�)DLU    �� 
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,Q�0HPRULDP 

/RUQH�%UHWKRXU�ZDV�ERUQ�DQG�UDLVHG�LQ�%URFN�7RZQVKLS��$V�D�ER\�
RQ�WKH�IDUP��/RUQH�GHYHORSHG�D�SDVVLRQ�IRU�KRUVHV�DQG�TXLFNO\�
VKRZHG�D�QDWXUDO�DELOLW\�WR�ZRUN�ZLWK�WKHP�� 
 

/RUQH�PDUULHG�*UDFH�DQG�WKH�FRXSOH�PRYHG�WR�D�IDUP�RQ�WKH�FRUQHU�
RI�+LJKZD\����DQG�WKH��WK�FRQFHVVLRQ�RI�%URFN��7KLV�IDUP�EHFDPH�
WKH�KRPH�RI�:LO�/RU�6WDEOH�RSHUDWHG�E\�/RUQH�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�
KLV�EURWKHU�:LOPRW��� 
 

6WDQGDUGEUHGV�EHFDPH�WKH�KRUVH�RI�FKRLFH�DQG�SURILW��7KHVH�ZHUH�
EUHG��WUDLQHG�DQG�UDFHG�DW�:LO�/RU��:KLOH�VRPH�ZHUH�FKDPSLRQV��
PDQ\�PRUH�ZHUH�WUDLQHG�WR�EH�ZLQQHUV��%HOJLDQV�ZHUH�D�IDYRXULWH�
EUHHG�DV�ZHOO��2QH�ROG�EURRG�PDUH�FRQWULEXWHG�JUHDWO\�WR�SXWWLQJ�
WKH�QDPH�µ%URFNVWUHDP�%HOJLDQV¶�RQ�WKH�PDS� 
 

+RUVHPDQVKLS�FDPH�HDVLO\�WR�/RUQH�ZKR�ZDV�SDVVLRQDWH�DERXW�KLV�
FUDIW��:KLOH�KLV�NQRZOHGJH�ZDV�YDVW��KH�FRQWLQXRXVO\�HQJDJHG�LQ�
QHZ�OHDUQLQJ�WKURXJK�OLVWHQLQJ�DQG�REVHUYLQJ��+H�ZDV�D�PDQ�ZKR�
OHW�\RX�NQRZ�ZKHUH�KH�VWRRG��ZKLOH�DOZD\V�TXLFN�ZLWK�D�ODXJK�RU�D�
TXLS�� 
 

$W�D�WLPH�ZKHQ�WKH�IDOO�IDLU�RSHUDWLRQ�ZDV�FDVK�VWUDSSHG��/RUQH�
DQG�KLV�JRRG�IULHQG�-LP�*RUGRQ�DORQJ�ZLWK�D�IHZ�IULHQGV�VWDUWHG�
WKH�+RUVHPHQ¶V�'DQFH��7KLV�GDQFH�DOORZHG�WKH�6XQGHUODQG�������
$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�WR�SD\�LWV�ELOOV�DQG�FRQWLQXH�WKH�IDLU� 
7KH�IDLU�UHPDLQV�D�\HDUO\�WUDGLWLRQ�DQG�PXFK�RI�LWV�VXFFHVV�PXVW�EH�
DWWULEXWHG�WR�/RUQH�WR�ZKRP�ZH�RZH�D�JUHDW�GHDO�RI�JUDWLWXGH��� 

/RUQH�%UHWKRXU 

%HWW\�$QQ��)LIH��+DUGHU 
%HWW\�$QQ�ZDV�ERUQ�RQ�6HSWHPEHU����������LQ�+DVWLQJV��2QWDULR�WR�+DUROG�
DQG�2QD�)LIH��6KH�KDG�DQ�ROGHU�EURWKHU�9DXJKQ��GHFHDVHG��DQG�D�\RXQJHU�
EURWKHU�3DXO��7KH\�DUH�GHFHQGHQWV�RI�'DYLG�)LIH�ZKR�LQWURGXFHG�5HG�)LIH�
:KHDW�DV�WKH�PLOOLQJ�LQGXVWULHV�VWDQGDUG�ZKHDW�LQ�&DQDGD�IURP�����-����� 
 

%HWW\�$QQ�ZDV�DQ�DFWLYH�PHPEHU�RI�KHU�ORFDO�3UHVE\WHULDQ�FKXUFK���-+�DQG�
-XQLRU�)DUPHUV��/LNH�PDQ\�RI�KHU�IULHQGV��VKH�PHW�KHU�IXWXUH�KXVEDQG��3DXO�
+DUGHU��WKURXJK�WKLV�RUJDQL]DWLRQ� 
 

:KHQ�%HWW\�$QQ�PDUULHG�3DXO�LQ�������VKH�QRW�RQO\�PDUULHG�KLP��EXW�WKH�
:LFN�DQG�6XQGHUODQG�FRPPXQLWLHV��6KH�EHFDPH�DFWLYH�LQ�WKH�:LFN�������
3UHVE\WHULDQ�&KXUFK���-+�–�OHDGLQJ�PDQ\�FOXEV��DQG�WKH�6XQGHUODQG���������
$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�–�VHUYLQJ�RQ�WKH�)DLU�$PEDVVDGRU�&RPPLWWHH��WKH�
7UDFWRU�3XOO�&RPPLWWHH�DQG�WKH�&XOLQDU\�$UWV�&RPPLWWHH�RYHU�PDQ\�\HDUV��
%HWW\�$QQ�ZDV�WKH�9LFH-3UHVLGHQW�RI�WKH�)DLU�%RDUG�ZKHQ�VKH�SDVVHG�DZD\��
%HWW\�$QQ�ZDV�DOVR�YHU\�LQIOXHQWLDO�RQ�WKH�6XQGHUODQG�0DSOH�6\UXS�)HVWLYDO�
FRPPLWWHH� 
 

%HWW\�$QQ�DQG�3DXO�+DUGHU�RSHUDWH�+DUODLQH�)DUPV��GDLU\��+DUODLQH�0DSOH��
%HWW\�$QQ�ZDV�D�YLWDO�SDUW�RI�ERWK�RI�WKHVH�HQWHUSULVHV� 
 

2WKHU�WKDQ�3DXO��%HWW\�$QQ�OHDYHV�EHKLQG�KHU�PXFK�ORYHG�IDPLO\�–�VRQ���
0LFKDHO�+DUGHU�DQG�GDXJKWHU�'D\QD��&UDLJ���DQG�KHU�SUHFLRXV�������������
JUDQGFKLOGUHQ�.DWLH�DQG�+D\GHQ�+DUGHU��DQG�2DNOHLJK�DQG�&DVK�5REVRQ� 
 

%HWW\�$QQ�SDVVHG�DZD\�RQ�-XQH�����������6KH�ZDV�ORYHG�E\�DOO�DQG�LV�
PLVVHG�E\�PDQ\�GHDU�IULHQGV�DQG�H[WHQGHG�IDPLO\� 

³,¶G�OLNH�WKH�WHDUV�RI�WKRVH�ZKR�JULHYH� 
7R�GU\�EHIRUH�WKH�VXQ 
2I�KDSS\�PHPRULHV�,�OHDYH� 
%HKLQG�–�ZKHQ�GD\�LV�GRQH´� 
 

%\�+HOHQ�0DUVKDOO 
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'HEELH�%DWK�-�+DGGHQ 

,Q�0HPRULDP� 

7KH�ILUVW�IHPDOH�0D\RU�RI�WKH�WRZQVKLS�RI�%URFN��
'HEELH�%DWK-+DGGHQ��ZDV�DOVR�ZHOO�NQRZQ�IRU�
KHU�ORFDO�YROXQWHHU�ZRUN��)RU�RYHU����\HDUV��VKH�
ZDV�D�GHGLFDWHG�PHPEHU�RI�WKH�6XQGHUODQG�)DLU�
%RDUG��'HEELH�VHUYHG�DV�&KDLU�RI�WKH�IXQ-ILOOHG�
&KLOGUHQ¶V�3HW�6KRZ�KHOG�DQQXDOO\�RQ�RSHQLQJ�
QLJKW��([FLWHG�OLWWOH�RQHV�ZRXOG�VKRZ�RII�WKHLU�
GRJV�DQG�FDWV��FKLFNHQV�DQG�KDPVWHUV��WXUWOHV�DQG�
EXQQLHV��DQG�RQH�\HDU��WKHUH�ZDV�HYHQ�D�SRQ\����
HQWHUHG��'HEELH�DOZD\V�PDGH�VXUH�WKDW�HYHU\�
FKLOG�DQG�WKHLU�SHW�ZRQ�D�SUL]H��,W�LV�ILWWLQJ�WKDW�D�
PHPRULDO�UHG�PDSOH�WUHH�KDV�EHHQ�SODQWHG�LQ�
'HEELH¶V�KRQRXU�EHKLQG�WKH�DUHQD�ZKHUH�WKH�SHW�
VKRZ�ZDV�KHOG��'HEELH¶V�HQWKXVLDVP�DQG������
FRPPXQLW\�VSLULW�ZLOO�DOZD\V�EH�PLVVHG� 



 
 
'HDU�)ULHQGV� 
 

:HOFRPH�WR�WKH����WK�6XQGHUODQG�)DOO�)DLU�� 
 

$�ORQJVWDQGLQJ�DQQXDO�HYHQW�WKDW�SUH-GDWHV�WKH�ELUWK�RI�&DQDGD��WKH�6XQGHUODQG�)DOO�
)DLU�SURPRWHV�DJULFXOWXUDO�DZDUHQHVV�DQG�LV�DQ�HYHQW�WKDW�LV�HDJHUO\�DQWLFLSDWHG�E\�
ERWK�UHVLGHQWV�DQG�YLVLWRUV�DOLNH�� 
 

7KLV�\HDU¶V�WKHPH�LV�µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶��7KHVH�EHDXWLIXO�FUHDWXUHV�
SOD\�D�YLWDO�UROH�LQ�WKH�SROOLQDWLRQ�RI�SODQWV�DQG�WKH�SURGXFWLRQ�RI�FURSV��PDNLQJ�WKH�
ZRUOG�D�OLWWOH�PRUH�FRORXUIXO�� 
 

7KH�)DLU�SURYLGHV�D�ZLGH�UDQJH�RI�HGXFDWLRQDO�DQG�LQVSLUDWLRQDO�DFWLYLWLHV�����������
GHPRQVWUDWLRQV�DQG�H[KLELWV�WKDW�DUH�IXQ�IRU�WKH�ZKROH�IDPLO\��,W�LV�DOVR�D�JUHDW�
SODFH�WR�JUHHW�QHLJKERXUV�DQG�PHHW�IULHQGV�ROG�DQG�QHZ�� 

 
7KH�6XQGHUODQG�)DOO�)DLU�LV�PDGH�SRVVLEOH�E\�WKH�HQWKXVLDVWLF�HIIRUWV�RI�WKH�)DLU�%RDUG�DQG�PDQ\�YROXQWHHUV��
7KDQN�\RX�IRU�DOO�WKDW�\RX�GR� 
 

2Q�EHKDOI�RI�WKH�&RXQFLO�DQG�UHVLGHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQ�RI�WKH�7RZQVKLS�RI�%URFN��ZH�WKDQN�WKH�YROXQWHHUV��
VSRQVRUV��UHVLGHQWV��H[KLELWRUV�DQG�VXSSRUWHUV�� 
 

+DYH�IXQ�DQG�HQMR\�� 
 
 

-RKQ�*UDQW� 
0D\RU 
7RZQVKLS�RI�%URFN 
 
 �� 

����������������������������������������������������������������35(6,'(17¶6�0(66$*( 
 
:HOFRPH�WR�WKH����WK�6XQGHUODQG�)DOO�)DLU 
 
:H�KDYH�PLVVHG�\RX� 
 

:H�DUH�JUDWHIXO�WR�EH�RIIHULQJ�RXU�QRUPDO�IDLU�SURJUDP�DIWHU�RIIHULQJ�D����������
VXFFHVVIXO�VFDOHG�GRZQ�YHUVLRQ�LQ�������,�NQRZ�PDQ\�SHRSOH�KDYH�EHHQ�JUHDWO\�����
DIIHFWHG�E\�WKH�&29,'�RXWEUHDN�DQG�QRZ�LW�LV�WLPH�WR�FHOHEUDWH�WKH�KRSHIXO�HQG�
RI�WKLV�SDQGHPLF�DQG�D�UHWXUQ�WR�RXU�QRUPDO�OLYHV� ,�ORRN�IRUZDUG�WR�VHUYLQJ�WKH�
6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�DQG�WKH�FRPPXQLW\�DV�WKLV�\HDU¶V�IDLU���������
SUHVLGHQW�� 
 

$�VSHFLDO�WKDQN�\RX�WR�WKH�GHGLFDWHG�H[HFXWLYH��ERDUG�PHPEHUV�DQG�FRPPLWWHH�
PHPEHUV�IRU�WKHLU�WLUHOHVV�HIIRUWV�DQG�FRPPLWWHG�VXSSRUW�WKURXJKRXW�WKH�\HDU��
(YHU\RQH�KDV�ZRUNHG�WLUHOHVVO\�WR�HQVXUH�WKLV�\HDU¶V�IDLU�LV�EHWWHU�WKDQ�HYHU��7KH�
FRQWLQXHG�VXSSRUW�RI�ORFDO�EXVLQHVVHV��YROXQWHHUV��VSRQVRUV�DQG�SDUWQHUV��DOO�

ZRUNLQJ�WRJHWKHU�WR�SURPRWH�DJULFXOWXUDO�DZDUHQHVV�DW�WKH�DQQXDO�IDOO�IDLU�LV�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG��,W�LV�EHFDXVH�
RI�WKHVH�VHUYLFHV�ZH�KDYH�RQJRLQJ�VXFFHVV�DW�RXU�IDLU�� 
 
7KH�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�LV�FRPPLWWHG�WR�SURPRWLQJ�DJULFXOWXUDO�DZDUHQHVV��7KURXJK�WKLV�\HDU¶V�WKHPH��
µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶�WKH�VRFLHW\�KRSHV�WR�SURPRWH�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�WKHVH�LPSRUWDQW�������������
SROOLQDWRUV�DV�WKH\�JLYH�XV�KD\�DQG�IRUDJH�IRU�GDLU\�DQG�EHHI�FDWWOH��DV�ZHOO�DV�QXWV��RLOVHHG�FURSV�DQG�PDQ\���
GLYHUVH�IUXLWV�DQG�YHJHWDEOHV� 
 
,�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�WKH�IDLUJURXQGV�IXOO�RI�SHRSOH��DWWHQGLQJ�DQG�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�PDQ\�FRPSHWLWLRQV��
H[KLELWV�DQG�HQWHUWDLQPHQW��DV�ZHOO�DV��FDWFKLQJ�XS�ZLWK�ROG�IULHQGV�WKH\�KDYH�QRW�VHHQ�LQ�D�ZKLOH�  
 
5RGQH\�6WLFNZRRG 
3UHVLGHQW 
 

0(66$*(�)520�7+(�0$<25 

 

 



� 

5(0(0%(5,1*�285�3$67� 
 

7KH�6XQGHUODQG�)DLU�ZDV�DQ�LPSRUWDQW�HYHQW�LQ�WKH�OLIH�RI�%RQQLH�3XUYLV���
'HGLFDWLRQ�WR�PDNLQJ�VXUH�WKDW�HYHU\RQH�KDG�D�ZRQGHUIXO�WLPH�DW�WKH�IDLU�
ZDV�KHU�SULRULW\���+HU�FDSDFLW\�WR�DWWHQG�WR�GHWDLO�HQVXUHG�WKDW�WKLQJV�
IORZHG�VPRRWKO\��DQG�KHU�DELOLW\�WR�ZRUN�DORQJVLGH�YROXQWHHUV�PDGH�LW�D�
MR\�WR�ZRUN�ZLWK�KHU���7KH�\HDU�WKDW�%RQQLH�ZDV�SUHVLGHQW�RI�WKH�IDLU��
QHZ�GHPROLWLRQ�GHUE\�EDUULHUV�ZHUH�LQVWDOOHG��SRVW�KROHV�GULOOHG��DQG��
EDUULHUV�EROWHG�LQ�SODFH���,W�ZDV�H[WUHPHO\�GLIILFXOW�ZRUN��\HW�VKH�ZRUNHG�
DORQJVLGH�HYHU\RQH��,Q�WKH�HYHQLQJV�DIWHU�HYHU\RQH�ZHQW�KRPH��%RQQLH�
FRXOG�EH�VHHQ�VWLOO�ZRUNLQJ���,�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�EH�PHQWRUHG�E\�KHU�
DV�,�ZRXOG�VRRQ�IROORZ�WR�EH�3UHVLGHQW�DW�WKH�IDLU���+HU�UHVRXUFHIXOQHVV�
DQG�KHU�DELOLW\�WR�GHDO�TXLFNO\�ZLWK�VLWXDWLRQV��VXFK�DV�DQ�LVVXH�RI�������
WKUHDWHQLQJ�ZKHWKHU�RU�WKH�ODWH�DUULYDO�RI�D�PLGZD\�RSHUDWRU��DVVXUHG�WKDW�

6XQGHUODQG�KDG�DQRWKHU�VXFFHVVIXO�IDLU���6KH�RIWHQ�UHPLQGHG�PH��WKDW�ZH�KDG�D�WUDGLWLRQ�WR�PDLQWDLQ�DQG�
QHHGHG�WR�WDNH�WKDW�UHVSRQVLELOLW\�VHULRXVO\���6KH�ZDV�TXLFN�WR�JLYH�FUHGLW�WR�WKH�YROXQWHHUV��ZKR�JDYH�RI�WKHLU�
WLPH��EXW�\RX�FDQ�EH�DVVXUHG�WKDW�VKH�ZRXOG�EH�ZRUNLQJ�ULJKW�DORQJVLGH�WKHP� 
 
'XULQJ�������%RQQLH�IXUWKHU�VHUYHG�WKH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�LQ�WKH�FDSDFLW\�RI�6HFUHWDU\-
7UHDVXUHU� 

,Q������DQG�������%RQQLH�3XUYLV�ZDV�3UHVLGHQW�RI�WKH��6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\��-RKQ�0RHOQDDU��
UHFDOOV�ZRUNLQJ�ZLWK�KHU�GXULQJ�WKLV�SHULRG�� 

� 
)URP�WKH�6HFUHWDU\¶V��1RWHV� 
 
��������3UHVLGHQW�-�%RQQLH�3XUYLV���6HFUHWDU\-7UHDVXUHU�-�6KHOOH\�5DQVEHUU\���)DLU�4XHHQ�-�&KDUOHQH�3LOJULP�������
 &HUWLILFDWH�RI�0HULW�6HUYLFH�$ZDUG�-�5R\�DQG�(GQD�3DULVK 
�������3UHVLGHQW�-�%RQQLH�3XUYLV���6HFUHWDU\-7UHDVXUHU�-�6KHOOH\�5DQVEHUU\���)DLU�4XHHQ�-�5KRQGD�7DOVPD 

3$67�$0%$66$'256���� 
 

���� $PDQGD�6KLHU 
���� -HVVLFD�+DOHV 
���������0\UD�0F*RZHQ 
���������-RVLH�/LQWRQ 
��������7LD�%URXJKWRQ� 
���������$QQDPDH�'DYLGVRQ 
���� 7LIIDQ\�:KLWH 
���� %ULWWQH\�+XWFKLQVRQ 
���� .DLOH\�5LJHOKRI 
���� .ULVW\Q�+XWFKLQVRQ 
���� 6WHSKDQLH�)RUEHV 
���� &DVVDQGUD�7KRPDV 
���� %HFN\�0XUUD\��-DPLHVRQ� 
���� .ULVWD�0F$YR\��.UXLV� 
���� (O\VH�6KDIUDQHN  
���� -LOOLDQ�)DLU��$QGUHZV� 
���� /RUL�0F$YR\��%DSWL� 
���� 0HOLVVD�.D\��$QGUHZV� 
���� .DUHQ�'REOH��*LOOHVSLH� 
���� $P\�+RVNLQ��+DUULVRQ� 
���� 7DQ\D�5HLG 
���� 7HUUL�3ULFH��/H0DVXULHU� 

���� $OLVKD�(OIRUG  
���� -XOLH�%URRNV  
���� $PDQGD�6WHHOH  
���� 5KRQGD�.QLJKW  
��������6KDURQ�7DOVPD��6WUDLQ� 
���� &KDUOHQH�3LOJULP��&RXOWHU� 
���� %DUE�%URRNV 
���� .HOO\�&RDG��:DWWV�  
���� $QQ�5\QDUG��&DPHURQ� 
���� 6X]DQQH�6KLUODZ��0RUULVRQ� 
���� 'HDQQD�&OD\WRQ��$UJXH������
���� 'HEUD�'RQQHUDO  
���� (OHDQRU�0DF'RQDOG  
���� &KHU\O�2OGKDP  
���� %RQQLH�.D\��0DQLQWYHOG� 
���� +HDWKHU�'RZQ��/DPEHUW� 
���� (OL]DEHWK�+RZH\  
���� 7UDF\�:DGH��5LFH� 
���� 6XVDQ�<HUHPD��:DUG�  
�������%DUEDUD�-HZHOO��'REOH� 
�������+HDWKHU�+DOLEXUWRQ��6PLWK� 
��������/LQGD�7RFKHU��.RHVODJ� 

3$67�-81,25�$0%$66$'256 
 

���� -D\GH�0F/HRG 
���� (PPD�9DQ�8GHQ 
���� 5HEHFFD�6PLWK 
��������)DLWK�%URXJKWRQ 
��������-HVVLFD�+DOHV� 
��������$OO\�*LEEV 
���� $VKOHLJK�7KRPSVRQ 
���� 0ROO\�*UD\GRQ 
���� 0\UD�.LH]HEULQN 
���� 7LD�%URXJKWRQ 
���� 7D\ORU�:LOOV 
���� 7LIIDQ\�:KLWH 
���� $VKOH\�6DERXULQ 
���� .DLWOLQ�+RXVWRQ 
���� $PEHU�6DERXULQ 
���� %HFN\�0XUUD\��-DPLHVRQ����
��������%ULWWDQ\�<HUHPD-+RHIHO� 
 �:HVW� 
��������6KHOE\�:LOOLDPVRQ�������������������
 /XFDV�+DLJKW 
��������6KDQLVVH�6SURXOH� 
 $GDP�+XEHUV 

 



� 

 

 

&/$66�����52$'6,'(�352027,21�-�µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶ 
 

3UL]HV��������������������������� 
 

5XOHV�	�5HJXODWLRQV� 
���&UHDWH�D�GLVSOD\�SURPRWLQJ�WKH�IDLU�WKHPH��7KLV�GLVSOD\�VKRXOG�XWLOL]H�D�YDULHW\�RI�DJULFXOWXUDO�SURGXFWV�–�

QHZ�	�IUHVK�KD\��FRUQ��VXQIORZHUV��SXPSNLQV��VTXDVK��IORZHUV��IDUP�LPSOHPHQWV�DQG�HTXLSPHQW��8VH�\RXU�
LPDJLQDWLRQ�–��DQ\WKLQJ�JRHV� 

���'LVSOD\�PXVW�DGYHUWLVH�WKH����WK�6XQGHUODQG�)DOO�)DLU��DQG�LQFOXGH�WKH�IDLU�GDWH��:HGQHVGD\��������������
6HSWHPEHU�����������������D�P��WR�GXVN 

���'LVSOD\�PXVW�EH�ZLWKLQ�YLHZLQJ�GLVWDQFH�RI�WKH�URDGZD\������P�RU�����IW� 
���'LVSOD\�PXVW�LQFOXGH�DQ�DUURZ�VKRZLQJ�GLUHFWLRQ�WR�WKH�IDLU�HYHQW� 
���(QWULHV�PXVW�EH�VXEPLWWHG�ZLWK�D�PDS�VKRZLQJ�WKH�ORFDWLRQ�RI��WKH�GLVSOD\�E\�7XHVGD\��$XJXVW���VW������� 
���(QWULHV�ZLOO�EH�MXGJHG�RQ�³WKHPH´�LQWHUSUHWDWLRQ�����SRLQWV���ZRUNPDQVKLS�����SRLQWV��DQG�FUHDWLYLW\�����

SRLQWV� 
���-XGJLQJ�GDWH�ZLOO�EH�DUUDQJHG�ZLWK�HDFK�SDUWLFLSDQW�ZKHQ�WKH\�UHJLVWHU� 
���2SHQ�WR�UXUDO�DQG�UHVLGHQWLDO�SURSHUWLHV� 
���:LQQHUV�ZLOO�EH�DQQRXQFHG�RQ�6HSWHPEHU���WK�RQ�RXU�)DFHERRN��,QVWDJUDP�DQG�7ZLWWHU�SDJHV�DQG�RQ�WKH� 
����6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�ZHEVLWH��ZZZ�DJIDLU�FD��� 
 

7R�UHJLVWHU��FDOO�/\QGD�6LPSVRQ��6HFUHWDU\�RI�WKH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�DW��������������RU�
HPDLO��VXQGHUODQGIDOOIDLU#JPDLO�FRP 

&/$66��������������������������%86,1(66�:,1'2:�&217(67 
 

3UL]HV���������������������������� 
 

5XOHV�	�5HJXODWLRQV� 
�� &UHDWH�D�GLVSOD\�SURPRWLQJ�WKH�IDLU�WKHPH�-�µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶��7KLV�GLVSOD\�VKRXOG��XWL�

OL]H�D�YDULHW\�RI�PHGLD�-�FRUQ��VXQIORZHUV��SXPSNLQV��IORZHUV��FXOWLYDWH�\RXU�LPDJLQDWLRQ-�DQ\WKLQJ�JRHV� 
�� 'LVSOD\�PXVW�DGYHUWLVH�WKH����WK�6XQGHUODQG�)DOO�)DLU��:HGQHVGD\��6HSWHPEHU�����������������D�P��WR�

GXVN� 
�� (QWULHV�PXVW�EH�UHJLVWHUHG�ZLWK�D�FRPSOHWH�DGGUHVV�E\�$XJXVW���������� 
�� (QWULHV�ZLOO�EH�MXGJHG�RQ�³WKHPH´�LQWHUSUHWDWLRQ�����SRLQWV���ZRUNPDQVKLS�����SRLQWV��DQG�FUHDWLYLW\�����

SRLQWV�� 
����-XGJLQJ�ZLOO�EH�GRQH�RQ�6HSWHPEHU��VW�DQG��QG� 
����:LQQHUV�ZLOO�EH�DQQRXQFHG�RQ�6HSWHPEHU���WK�RQ�RXU�)DFHERRN��,QVWDJUDP�DQG�7ZLWWHU�SDJHV�DQG�RQ�WKH� 
�����6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�ZHEVLWH��ZZZ�DJIDLU�FD��� 
 

7R�UHJLVWHU��FDOO�/\QGD�6LPSVRQ��6HFUHWDU\�RI�WKH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�DW��������������RU�
HPDLO��VXQGHUODQGIDOOIDLU#JPDLO�FRP 
 

 

              April 1st  2nd, 2023 
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&/$66��    +($9<�+256(�6+2: 

 

&RPPLWWHH������������/\QGD�&XQQLQJKDP��&DWK\�:DUULQHU��/DXULH�3WROHP\��-LP�)HUJXVRQ��6KHUU\�/HZLV������������������
&KULV�(QJOLVK��/LDQQH�0HJDUU\��1RUP�:LOVRQ 

)RU��,QIRUPDWLRQ���/\QGD�&XQQLQJKDP����������������O\QGDSDLQWHGULGJH#JPDLO�FRP 
  ������6WHYH�RU�6KHUU\�/HZLV����������������VOHZLV#UXUDOZDYH�FD 
 
1RWHV� 
· 7KH�VKRZ�ZLOO�FRPPHQFH�DW�������D�P��VKDUS�RQ�:HGQHVGD\��6HSWHPEHU���WK��������EHJLQQLQJ�ZLWK�WKH�

KDOWHU�FODVVHV�� 
· 7KH�VFKHGXOH�RI�HYHQWV�ZLOO�EH�SURYLGHG�:HGQHVGD\�PRUQLQJ�DW�WKH�FRPPHQFHPHQW�RI�WKH�VKRZ��/LQH��

FODVVHV�ZLOO�EH�MXGJHG�ILUVW�IROORZHG�E\�WKH�KLWFK�FODVVHV� 
· $OO�KRUVHV�LQ�WKH�KLWFK�VKRZ�WR�KDYH�PDQHV�UROOHG�DQG�WDLOV�WLHG� 
· 'RQ¶W�IRUJHW�WKH�5LGLQJ�&ODVV�DQG�WKH�/RJ�6NLGGLQJ�&ODVV�� 
 
(QWU\�)HH������RI�SUL]H�PRQH\�DQG�������PHPEHUVKLS��PD\�KDYH�EHHQ�GHGXFWHG�IURP�ODVW�\HDU¶V�ZLQQLQJV�� 
� 
$GPLVVLRQ��$OO�KHOSHUV�WR�SD\�DW�WKH�JDWH�XQOHVV�WKH\�DUH�ZLWK�WKH�WUXFNV�ZLWK�WKH�KRUVHV�–�DQ\RQH�DUULYLQJ���
VHSDUDWHO\�DQG�DW�D�GLIIHUHQW�WLPH�ZLOO�EH�DVNHG�WR�SD\�DGPLVVLRQ� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'5$)7��+256(�/,1(�&/$66(6 
 
6HFWLRQ������������������������������%HOJLDQ  
 

3UL]H�PRQH\�-����������������������������������� 
 

&�� %URRG�0DUH   
&��  )RDO�RI����������� 
&��  <HDUOLQJ�)LOO\�RU�&ROW  
&��  7ZR�<HDU�2OG�)LOO\   
&��  <HOG�0DUH����\UV��	�RYHU� 
�  
�6HFWLRQ�� �������������3HUFKHURQ 
 

3UL]H�PRQH\�-�����������������������������������  
 

&��  %URRG�0DUH   
&��  )RDO�RI����������� 
&��  <HDUOLQJ�)LOO\�RU�&ROW  
&��  7ZR�<HDU�2OG�)LOO\   
&��  <HOG�0DUH����\UV��	�RYHU� 
   
 
 

 
 
6HFWLRQ����������&O\GHVGDOH  
 
 

3UL]H�PRQH\�-����������������������������������� 
&��  %URRG�0DUH   
&��  )RDO�RI����������� 
&��  <HDUOLQJ�)LOO\�RU�&ROW  
&��  7ZR�<HDU�2OG�)LOO\   
&��  <HOG�0DUH����\UV��	�RYHU� 
   
6HFWLRQ����������$OO�%UHHGV�6KRZ� 
 

3UL]H�PRQH\�-�����������������������������������  
 

2SHQ  *HOGLQJ�DQ\�DJH�RQ�KDOWHU 
 
6SHFLDO��%HVW�+RUVH�RQ�WKH�*URXQGV��DOO�ILUVW�SUL]H�
ZLQQHUV��HOLJLEOH�  
 
 



�� 

 

 

�����������������������-81,25�6+2:0$16+,3� 
 

3UL]H�0RQH\����������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
 
1RWHV� 
· 'UDIW��&RPPHUFLDO�DQG�+DIOLQJHU�H[KLELWRUV�DUH�HOLJLEOH 
· 2SHQ�WR�DOO�\RXWK�ZKR�KDYH�QRW�UHDFKHG�WKHLU���WK�ELUWKGD\�DV�RI�-DQXDU\��VW�RI�WKH�FXUUHQW�\HDU�� 
· 3RLQWV�WR�FRXQW�IRU�%HOJLDQ�DQG�3HUFKHURQ�-XQLRUV 
· &RPSHWLWLRQ�ZLOO�EH�VSOLW�LQWR�-XQLRUV������\HDUV�	�XQGHU��DQG�6HQLRUV�����WR����\HDUV��LI�HQRXJK����������

H[KLELWRUV�RQ�GD\�RI�VKRZ� 
 
6HFWLRQ����������������������������������������������&200(5&,$/�+256(6 
 
&���������&RPPHUFLDO�+RUVH�RQ�+DOWHU������� ���������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&���������/LJKW�&RPPHUFLDO�6LQJOH������������� �����������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ��������  
&���������/LJKW�&RPPHUFLDO�7HDP�������������� �����������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ�  
&���������+HDY\�&RPPHUFLDO�7HDP������������� �����������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
 
6HFWLRQ��������������������������������������������������+$51(66�&/$66(6 
 
&������-U��7HDP�'ULYLQJ�����\UV�RI�DJH�	�XQGHU��WR�EH�DFFRPSDQLHG 
�����������������������������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&�������/LJKW�'UDIW�7HDP�–�%HOJLDQ�3HUFKHURQ�&O\GHVGDOH-6KLUH�–�LI�HQRXJK�WHDPV�EUHHGV�ZLOO�EH�VSOLW��� 
��������������������������������������������������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&�������+HDY\�'UDIW�7HDP� 
��������������������������������������������������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&������7HDP�RI�5HJLVWHUHG�0DUHV� 
���������������������������������������������������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&������/RUQH�%UHWKRXU�0HPRULDO�8QLFRUQ�+LWFK�-�,Q�PHPRU\�RI�D�OHDGHU�DQG�ORQJ�WLPH�FRPPLWWHH�PHPEHU�������������������������������

��������WR�DOO����� 
&������-LP�7KRPSVRQ�0HPRULDO�)RXU�+RUVH�+LWFK� 
��������������������������WR�DOO 
&������6LQJOH�+RUVH�+LWFK�–�DOVR�RSHQ�WR�3OHDVXUH�'ULYLQJ�'UDIW�+RUVHV 
���������������������������WR�DOO 
&������2SHQ�5LGLQJ�&ODVV�–�:HVWHUQ�RU�(QJOLVK�–�ZDON�WURW�RQO\� 
��������������������������WR�DOO 
&������/RJ�6NLGGLQJ�–�:KLSSOH�7UHH�DQG�/RJ�WR�EH�VXSSOLHG� 
��������������������������WR�DOO 
  
6HFWLRQ��������������������������������������������������������+$)/,1*(5�&/$66(6 
  
&������+DOWHU�&ODVV�-�PDUH�RU�JHOGLQJ�OLJKW���������������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&������6LQJOH-��������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ��� 
&������/LJKW�+DIOLQJHU�7HDP��-���������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&������+HDY\�+DIOLQJHU�7HDP-�����������������������������������WR�DOO�UHPDLQLQJ� 
&������8QLFRUQ�-���������WR�DOO 
&������)RXU�+RUVH�+LWFK�-���������WR�DOO�� 
 
 
7KDQNV�WR�RXU�VSRQVRUV��WKH�2QWDULR�&RPPHUFLDO�+RUVH�$VVRFLDWLRQ�DQG�WKH�2QWDULR�3HUFKHURQ�	�
&O\GHVGDOH�&OXE��2XU�DSSUHFLDWLRQ�LV�DOVR�H[WHQGHG�WR�WKH�RUJDQL]HUV�DQG�VXSSRUWHUV�RI�RXU�DQQXDO�������
+RUVHPHQ¶V�'DQFH���7KLV�VKRZ�ZRXOG�QRW�EH�KHOG�LI�QRW�IRU�WKH�VXSSRUW�RI�HDFK�DQG�HYHU\�RQH�RI�\RX��� 
 

 
 
 



�� 

 

 

  
&/$66��� ���������������������������������������+256(�38// 
 
&KDLU��$P\�+DUULVRQ�������������� 
&RPPLWWHH��3KLO�+DUULVRQ 
  
1RWHV�� 
· 5HJXODU�JDWH�IHHV�ZLOO�EH�FKDUJHG�XSRQ�HQWHULQJ�WKH�JURXQGV��� 
· 1R�HQWU\�IHH�ZLOO�EH�FKDUJHG 
· 3XOO�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�WKH�6RXWK�%DOO�'LDPRQG�VWDUWLQJ�DW������S�P��7XHVGD\��6HSWHPEHU��������� 
· 7KH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�ZLOO�QRW�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�DQ\�DFFLGHQWV�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�3XOO� 
 

�� +HDY\�'UDIW 3UL]HV��������������������������������������������WR�DOO�KLWFKHUV 
 
�� /LJKW�'UDIW 3UL]HV��������������������������������������������WR�DOO�KLWFKHUV 
 

3UL]HV�ZLOO�EH�DZDUGHG�IRU�WKH�%HVW�'UHVVHG�7HDPV�DQG�%HVW�7HDPVWHUV� 
 

7KH�&RPPLWWHH�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�WKH�IROORZLQJ�VSRQVRUV�IRU�WKHLU�JHQHURXV�GRQDWLRQ� 
 

%RE�0DUN�+ROODQG�(TXLSPHQW�6DOHV�IRU�WKH�XVH�RI�WKH�VNLG�VWHHU�	�SXOO�EDFN�WUDFWRU 
 

8[EULGJH�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�IRU�WKH�XVH�RI�WKH�VWRQH�ERDW 
 

$OODQ�	�/\QGD�6LPSVRQ 
 

7KH�'DUN�+RUVH 
 

%ULDQ�DQG�'HQLVH�+RVNLQ���(DUWKZRU[������ 
 

9LFWRULD�)HHGV�-�7KH�+RUVH�DQG�+RXQG 
 

/�6��	�0��:HOGLQJ�/WG� 
 

6SHFLDO�WKDQNV�WR�RXU�VSRQVRUV�IRU�WKLV�'UDIW�+RUVH�6KRZ�DQG�RI�RXU�$QQXDO�)XQG�5DLVLQJ�'DQFH��7KLV�VKRZ�
ZRXOG�QRW�EH�KHOG�LI�QRW�IRU�WKH�VXSSRUW�RI�HDFK�DQG�HYHU\�RQH�RI�\RX��� 

 
 

ROYAL CANADIAN LEGION 
Branch 141 Sunderland 

1929 - 2022 
· Available for Community Events & 

Rentals 
· Air Conditioned 
· Looking for New Members 
· 1922 - 2022, 100th Anniversary of 

Sunderland Cenotaph 
· Come Join and be an Active Member 

of Your community 
 
 
 
 
  For more information, call (705) 357-2404 
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&/$66���    /,*+7�+256(�6+2:�   

  &KDLU��$VKO\QQH�%XJJ�����������������������DVKBEXJJO\#KRWPDLO�FRP��� 
  /RFDWLRQ��1RUWK-HDVW�EDOO�GLDPRQG�DW������D�P��VKDUS��:HGQHVGD\��6HSWHPEHU��������� 
 
1RWH��&DVK�21/<�HYHQW��SOHDVH���([KLELWRU�DQG�GULYHU�ZLOO�UHFHLYH�IUHH�HQWU\�WR�WKH�)DLUJURXQGV� 
 
5XOHV� 
�� $OO�ULGHUV�ZLOO�DELGH�E\�WKH�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV�RI�WKH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�)DLU� 
�� ([KLELWRU�)HH��$OO�SHUVRQV�LQ�WKLV�VKRZ�DUH�UHTXLUHG�WR�SD\�D�������PHPEHUVKLS�IHH� 
�� 7KH�6KRZ�&RPPLWWHH�DQG�WKH�-XGJH�UHVHUYH�WKH�ULJKW�WR�UHIXVH�HQWULHV��DOWHU�FRQGLWLRQV��FRPELQH�DQG�RU�FDQFHO������

FODVVHV�DW�WKHLU�GLVFUHWLRQ� 
�� 7KH�-XGJH¶V�GHFLVLRQ�LV�ILQDO��$Q\�H[KLELWRU�ZKR�LV�JXLOW\�RI�FUHDWLQJ�D�GLVWXUEDQFH�ZKHWKHU�E\�RSHQO\ 
�������FULWLFL]LQJ�WKH�MXGJH�RU�FRPPLWWHH�RU�XVLQJ�REVFHQH�ODQJXDJH�WR�DQ\�MXGJH�RU�RIILFLDO�VKDOO�WKHUHIRUH�IRUIHLW�WKH�ULJKW�����

WR�DQ\�SUHPLXP�DQG�PD\�EH�VXVSHQGHG�E\�WKH�6RFLHW\�IURP�H[KLELWLQJ� 
�� 5DLQ�RU�6KLQH��1R�5HIXQG� 
�� (QWU\�IHHV�ZLOO�RQO\�EH�UHIXQGHG�XSRQ�WKH�SUHVHQWDWLRQ�RI�D�YHWHULQDULDQ¶V�FHUWLILFDWH�RU�GRFWRU¶V�QRWH�SUHVHQWHG�WR�WKH�

VKRZ�VHFUHWDU\�� 
�� $Q\�SURWHVWV�PXVW�EH�UHJLVWHUHG�WR�WKH�6KRZ�&RPPLWWHH�E\�WKH�ULGHU�LQYROYHG�EHIRUH�WKH�FRPPHQFHPHQW�RI�WKH�

FODVV�IROORZLQJ�WKDW�RI�WKH�SURWHVW�� 
�� 7KH�)DLU�%RDUG��WKH�+RUVH�6KRZ�&RPPLWWHH�DQG�DQ\�ZRUNHUV�RQ�WKH�GD\�RI�WKH�VKRZ�ZLOO�QRW�EH�KHOG�UHVSRQVLEOH�IRU�

ORVV��GDPDJH�RU�LQMXU\�WR�DQ\�SHUVRQ��DQLPDO�RU�SURSHUW\�LQ�DQ\�ZD\�LQYROYHG�LQ�WKH�VKRZ� 
�� 5LGHUV¶�DJHV�DUH�WDNHQ�DV�RI�-DQXDU\��VW�RI�WKH�FXUUHQW�\HDU��&ODVVHV�DUH�RSHQ�WR�ULGHUV�RI�DOO�DJHV�H[FHSW�WKH�/HDGOLQH�

FODVV�� 
��� $OO�ULGHUV�PXVW�ZHDU�DSSURSULDWH�DWWLUH��5LGHUV�LQ�/HDGOLQH��$OO�%HJLQQHU�&ODVVHV�DQG�$OO�2YHU�)HQFHV�&ODVVHV�

DQG�XQGHU����\HDUV�ROG�PXVW�ZHDU�$670�%6,�DSSURYHG�KDUG�KDWV�ZLWK�DWWDFKHG�KDUQHVV�ZKLOH�PRXQWHG�� 
��� $OO�5LGHUV�PXVW�ZHDU�D�QXPEHU�WR�FRPSHWH� 
��� 1R�KRUVH�SRQ\�PD\�EH�VKRZQ�E\�PRUH�WKDQ�RQH�ULGHU�LQ�DQ\�FODVV� 
��� +RUVHV�SRQLHV�VKRXOG�EH�QHDW��FOHDQHG�DQG�LQ�JRRG�FRQGLWLRQ��8QKHDOWK\��SRRUO\�FRQGLWLRQHG�RU�ODPH�KRUVHV�SRQLHV�

ZLOO�EH�DVNHG�WR�OHDYH�WKH�VKRZ�ULQJ��� 
��� 5LGHUV�PXVW�OHDYH�WKH�ULQJ�ZKHQ�H[FXVHG�RU�UXQ�WKH�ULVN�RI�EHLQJ�GLVPLVVHG�IURP�WKH�UHPDLQLQJ�FODVVHV�ZLWK�QR����

UHIXQG�� 
��� &ODVVHV��-���DUH�RSHQ�WR�(QJOLVK�DQG�:HVWHUQ�ULGHUV� 
��� ,Q�/HDGOLQH��ULGHUV�DUH�WR�EH���\HDUV�ROG�RU�XQGHU�DQG�WR�EH�OHDG�E\�D�SHUVRQ�RYHU����\HDUV�ROG��7KHVH�ULGHUV�DUH����

HOLJLEOH�WR�HQWHU�6KRZPDQVKLS�DQG�&RVWXPH�&ODVV�RQO\� 
��� 5LGHUV�LQ�'LYLVLRQ�$�DUH�HOLJLEOH�WR�HQWHU�7UDLO��&RVWXPH�DQG�&URVV�5DLO�'LYLVLRQ��WURW�RQO\�� 
��� 5LGHUV�LQ�'LYLVLRQ�$�DUH�QRW�DEOH�WR�FRPSHWH�LQ�'LYLVLRQ�%�DQG�YLFH�YHUVD�� 
��� 2QO\�WZR�-XPSHU�'LYLVLRQV�SHU�KRUVH�DQG�ULGHU�FRPELQDWLRQ� 
 
(QWU\�)HHV��� 
(DUO\�(QWU\�)HHV���������SHU�FODVV�RU��������SHU�'LYLVLRQ 
'D\�RI�)DLU�(QWU\��������SHU�FODVV�RU��������SHU�'LYLVLRQ�� 
 
1RWHV� 
(QWU\�IRUP�FDQ�EH�IRXQG�RQ�WKH�IROORZLQJ�SDJH�RU�RQ�WKH�ZHEVLWH�ZZZ�DJIDLU�FD�XQGHU�³)RUPV´��� 
&OHDU�URXQG�DYDLODEOH�IRU�DOO�MXPSHU�GLYLVLRQV�EHIRUH�WKH�VWDUW�RI�HDFK�� 
 
-XGJH��7%$ 
 

&ODVV�/LVW� 
����6KRZPDQVKLS 
�� /HDGOLQH�-�:DON��5LGHUV���\HDUV�	�XQGHU� 
�� /HDGOLQH�-�:�7���5LGHUV���\HDUV�	�XQGHU� 
 

'LYLVLRQ�$� 
����%HJLQQHU�(TXLWDWLRQ�:�7 
����%HJLQQHU�3OHDVXUH�:�7 
����%HJLQQHU�2YHU�3ROHV��:DON�RU�7URW�2QO\� 
 

� 
'LYLVLRQ�%� 
� 2SHQ�(TXLWDWLRQ 
�� 2SHQ�3OHDVXUH 
�� 2SHQ�3ROHV�&DYDOOHWWLV� 
��� 7UDLO� 
��� 3DLUV�9HUVDWLOLW\�:�7�& 
 



�� 

 

 

 
/XQFK�%UHDN�����PLQ� 
 
����&RVWXPH 
 
&URVV�5DLO�'LYLVLRQ� 
����7DEOH�$�,PPHGLDWH�-2 
����6SHHG 
����3RZHU�	�6SHHG 
 

�¶��'LYLVLRQ� 
����7DEOH�$�,PPHGLDWH�-2 
����6SHHG 
����3RZHU�	�6SHHG 
� 

�¶�'LYLVLRQ� 
����7DEOH�$�,PPHGLDWH�-2 
����6SHHG 
����3RZHU�	�6SHHG 
 

�¶��'LYLVLRQ� 
����7DEOH�$�,PPHGLDWH�-2 
����6SHHG 
����3RZHU�	�6SHHG 
 

�¶��'LYLVLRQ� 
����7DEOH�$�,PPHGLDWH�-2 
����6SHHG 
����3RZHU�	�6SHHG 

�����$ZDUGV� 
·��5LEERQV�WR��WK�DQG�SUL]H�PRQH\�WR��WK�LQ�HDFK�FODVV 
·��&KDPSLRQ�DQG�5HVHUYH�&KDPSLRQ�–�SUHVHQWHG�DIWHU�HDFK�'LYLVLRQ 
·��%HVW�7XUQHG�2XW�$ZDUG�–�3UHVHQWHG�IROORZLQJ�'LYLVLRQ�% 
·��-LP�7KRPSVRQ�0HPRULDO�–�3UHVHQWHG�IROORZLQJ�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�WKH�VKRZ 

 

-LP�7KRPSVRQ�$ZDUG���7KLV�WURSK\�LV�SUHVHQWHG�WR�WKH�ULGHU�ZKR�GHPRQVWUDWHV�RXWVWDQGLQJ�KRUVHPDQVKLS�VNLOOV��
7KLV�ULGHU�XQGHUVWDQGV�DQG�LPSOHPHQWV�WKH�IXQGDPHQWDO�SULQFLSOHV�RI�WKH�KXQWHU�MXPSHU�GLVFLSOLQH�ZLWK�UHVSHFW�WR�
SUHSDUDWLRQ�DQG�SUHVHQWDWLRQ��7KHLU�JRDO�LV�WR�LPSURYH�ERWK�WKHPVHOYHV�DQG�WKHLU�KRUVHV�RYHU�WKH�ORQJ-WHUP��� 
 
 

7KDQNV�WR�RXU������6SRQVRUV�IRU�WKHLU�VXSSRUW� 

 

&KHFN�XV�RXW�RQ�)DFHERRN�IRU�XSGDWHV�-�ZZZ�IDFHERRN�FRP�6XQGHUODQG/LJKW+RUVH6KRZ 

6XQGHUODQG�)HHG�6XSSO\ 
%URZQ�	�%UHWKRXU�,QVXUDQFH�������������� 
7UDLOEOD]HU�5LGLQJ�&OXE 

$VK�+DYHQ�)DUPV 
*UHHQKDZN�(TXHVWULDQ�6XSSOLHV 
7KH�5LGJHV�7DFN�6KRS 



�� 

 

 
 



�� 

 

 

&/$66��  ������������������������������328/75< 
  
&KDLU���(OHQD�5REHUWV �����������������SRXOHWIHUPHU#JPDLO�FRP 
������������&������5LGJH�5RDG 
������������6XQGHUODQG��21�/�&��+��  
1RWH�� 
· 1R�HQWU\�IHH�ZLOO�EH�FKDUJHG�WR�H[KLELWRUV�VKRZLQJ�IHZHU�WKDQ�WHQ������ELUGV�� 
· *DWH�DGPLVVLRQ�ZLOO�EH�FKDUJHG�RQ�DUULYDO�DW�WKH�)DLUJURXQGV� 
· %HIRUH�HQWHULQJ��EH�UHPLQGHG�DOO�RI�WKH�)DLU¶V�JHQHUDO�5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV�DSSO\�DV�ZHOO�DV�WKH�IROORZLQJ� 
  
$GGLWLRQDO�5XOHV��WR�EH�VWULFWO\�HQIRUFHG�� 
�� $OO�HQWULHV�PXVW�EH�LQ�SODFH�RQ�:HGQHVGD\��6HSWHPEHU���WK�E\������D�P��([KLELWV�PXVW�UHPDLQ�FRRSHG�XQWLO�

�����S�P��DQG�SLFNHG�XS�E\������S�P��� 
�� -XGJLQJ�ZLOO�EHJLQ�DW�������D�P��VKDUS� 
�� &ORVLQJ�GDWH�IRU�DOO�HQWULHV�ZLOO�EH�WZR�ZHHNV�SULRU�WR�)DLU�GDWH�DQG�PXVW�EH�VHQW�WR�WKH�&KDLUSHUVRQ� 
�� ,I�H[KLELWLQJ�PRUH�WKDQ����ELUGV��HQWU\�PRQH\�PXVW�EH�UHFHLYHG�E\�WKH�&KDLUSHUVRQ�DORQJ�ZLWK�\RXU�HQWU\�IRUP��

(QWULHV�ZLOO�QRW�EH�RIILFLDOO\�DFFHSWHG�XQWLO�WKH�PRQH\�KDV�EHHQ�UHFHLYHG���(QWU\�IHH�LV������SHU�ELUG���0RQH\�
ZLOO�EH�QRQ-UHIXQGDEOH��&KDLUSHUVRQ�ZLOO�FRQWDFW�\RX�WR�FRQILUP�\RXU�HQWULHV�KDYH�EHHQ�UHFHLYHG� 

�� 0D[LPXP�RI���HQWULHV�SHU�VHFWLRQ�SHU�SHUVRQ�ZLWK�D�PD[LPXP�RI����ELUGV�ZLOO�EH�DFFHSWHG���,I�DIWHU�FORVLQJ�GDWH��
URRP�LV�DYDLODEOH��WKH�&KDLUSHUVRQ�ZLOO�FRQWDFW�H[KLELWRUV�WR�DOORZ�PRUH�HQWULHV� 

�� 6WRFN�HQWHUHG�PXVW�EH�IUHH�IURP�FRQWDJLRXV�LQIHFWLRQV�DQG�SDUDVLWHV��8QKHDOWK\�VWRFN�ZLOO�EH�UHPRYHG�RU�UHIXVHG�
HQWU\��6KRZ�FKDLUSHUVRQ¶V�GHFLVLRQ�ZLOO�EH�ILQDO� 

�� 7KH�VKRZ�FRPPLWWHH�UHVHUYHV�WKH�ULJKW�WR�UHIXVH�DQ\�HQWU\��6WRFN�UHPRYHG�IRU�KHDOWK�UHDVRQV�ZLOO�IRUIHLW�SUL]H�
PRQH\� 

�� 6SDFLQJ�LV�OLPLWHG�WR�����ELUGV�PD[LPXP������EDQWDP�VSRWV�DYDLODEOH����,W�ZLOO�EH�ILUVW�FRPH��ILUVW�VHUYHG�EDVLV� 
 
(YHU\RQH�LV�ZHOFRPH�WR�HQWHU�DQG�PD\�FRQWDFW�(OHQD�DW��������������ZLWK�TXHVWLRQV� 
  
3UL]HV��IRU�DOO�VHFWLRQV��  ������������������������������� 
6SHFLDO�$ZDUGV�����������IRU�&KDPSLRQ�6WDQGDUG��&KDPSLRQ�%DQWDP�DQG�&KDPSLRQ�:DWHUIRZO 

'XFNV��*HHVH�	�2WKHU�3RXOWU\ 
 

�� 5XQQHU�$�9� 
�� 5RXHQ 
�� 0XVFRY\�$�9� 
�� 3HNLQ 
�� &DOO�$�9� 
�� %ODFN�(DVW�,QGLHV 
�� 'XFN�$�2�9� 
�� /LJKW�*RRVH�$�%� 
�� +HDY\�*RRVH�$�%� 
��� *XLQHD�)RZO�$�9� 
��� 7XUNH\�$�%� 
 

/DUJH�)RZO 
 

��� 3O\PRXWK�5RFN�$�9� 
��� :\DQGRWWH�6ROLG�FRORXU�$�9� 
��� 2USLQJWRQ�$�9� 
��� :\DQGRWWH�SDUW-FRORXU�$�9� 
��� 5KRGH�,VODQG�5HG 
��� &KDQWHFOHU�$�9� 
��� &RFKLQ�$�9� 
��� 2OG�(QJOLVK�*DPH�$��9� 
��� /HJKRUQ�$�9� 
��� 6XPDWUD�$�9� 
��� $PHUDXFDQD  
��� 6XVVH[�$�9� 
��� $�2�%��&OHDQ�/HJ 
��� $�2�%��)HDWKHU�/HJ 
��� 0L[HG�EUHHG��EDFN\DUG�YDULHW\��FURVV�EUHHGV�RQO\� 

 
 
 
 
 
%DQWDP 
 

��� 3O\PRXWK�5RFN�$�9� 
��� 2OG�(QJOLVK�*DPH�$�9� 
��� 5KRGH�,VODQGV�5HG 
��� /HJKRUQ�$�9� 
��� -DSDQHVH�$�9� 
��� 1HZ�+DPSVKLUH 
��� 5RVHFRPE�$�9 
��� 6HDEULJKW�$�9� 
��� :\DQGRWWH�$�%� 
��� +DPEXUJ�$�9� 
��� &RFKLQ�$�9� 
��� &RUQLVK�$�9� 
��� 3ROLVK�$�9� 
��� %UDKPD�$�9� 
��� 6LONLH�$�9� 
��� %HOJLDQ�%HDUGHG�'
8FFOH�$�9� 
��� $�2�%��&OHDQ�/HJ 
��� $�2�%��)HDWKHU�/HJ� 
��� 0L[HG�EUHHG��EDFN\DUG�YDULHW\��FURVV�EUHHGV�RQO\� 
 
1RWH��$�%��DQG�$�2�%��&ODVVHV��%UHHGV�ZLWK�D�PLQLPXP�RI���
HQWULHV�ZLOO�EH�MXGJHG�DV�D�FODVV� 
 



�� 

 

 

 
&KDLU��(ULF�5LQFNHU��6������&RQ�����6XQGHUODQG� 
������������ULQFNHU��#LFORXG�FRP������������������� 
 

5XOHV� 
· $�������H[KLELWRU�IHH�ZLOO�EH�VXEWUDFWHG�IURP�DOO�SUL]H�

FKHTXHV� 
· ,I�D�MXQLRU�ZLVKHV�WR�HQWHU�LQ�WKH�RSHQ�VKRZ��WKH\�ZLOO�

EH�FKDUJHG�WKH�������PHPEHUVKLS�IHH� 
· &DWWOH�WR�EH�RQ�WKH�JURXQGV�E\����D�P�� 
· &DWWOH�FDQ�QRW�OHDYH�WKH�JURXQGV�EHIRUH���S�P�� 
 

-81,25�6+2: 
1RWHV� 
· -XQLRU�VKRZ�WR�VWDUW�DW����QRRQ�� 
· 2SHQ�WR�DQ\��-+�PHPEHU� 
 

��-+�6KRZPDQVKLS  ��&RQILUPDWLRQ 
1RYLFH�   ����+HLIHU�&DOI�-�ERUQ�LQ����� 
-XQLRU�   ����-XQLRU�<HDUOLQJ�� 
   ����%RUQ�$SULO�WR�'HFHPEHU����� 
,QWHUPHGLDWH�  ����6HQLRU�<HDUOLQJ�� 
�   ����%RUQ�-DQXDU\�WR�0DUFK����� 
6HQLRU   ����&KDPSLRQ�)HPDOH 
&KDPSLRQ�6KRZSHUVRQ ����6WHHU�&ODVV 
 
 

�-+�6SHFLDO�-�5RVV�'REOH�,QF��JLIW�FHUWLILFDWHV�ZLOO�EH�
DZDUGHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�FDWHJRULHV� 
 

���&KDPSLRQ�)HPDOH 
���&KDPSLRQ�6KRZSHUVRQ 
���3HH�:HH�XQGHU����\HDUV�ROG 

 
23(1�%(()�6+2: 
 

1RWH�� 
· WR�VWDUW�LPPHGLDWHO\�IROORZLQJ�WKH�-XQLRU�6KRZ� 
 

3UL]H�0RQH\������������������������������������������������ 
 

�� %XOO�&DOI�ERUQ�RQ�RU�DIWHU�-DQ���������-�PLQLPXP���
PRQWKV�RI�DJH 

�� <HDUOLQJ�%XOO�ERUQ�IURP�-DQ����������-�'HF���������� 
�� &KDPSLRQ�%XOO 
�� +HLIHU�&DOI��ERUQ�RQ�RU�DIWHU�-DQ����������-�PLQLPXP���

PRQWKV�RI�DJH� 
�� -U��<HDUOLQJ�-�IHPDOHV�ERUQ�EHWZHHQ�$SULO���������DQG� 
�������'HF���������� 
������6U��<HDUOLQJ�-�IHPDOHV�ERUQ�EHWZHHQ�-DQ���������DQG� 
�������0DUFK��������� 
������7ZR�\HDU�ROG�FRZ�ZLWK�QDWXUDO�FDOI�DW�IRRW��&DOI�PXVW� 
�������EH�ERUQ�LQ�FDOHQGDU�\HDU� 
������0DWXUH�FRZ�ZLWK�QDWXUDO�FDOI�DW�IRRW��&DOI�PXVW�EH�ERUQ���������

LQ�FDOHQGDU�\HDU� 
�� &KDPSLRQ�)HPDOH 
��� %UHHGHU¶V�+HUG�6SHFLDO�-�IRXU�DQLPDOV�IURP�H[KLELWRU����

ERWK�VH[HV�PXVW�EH�SUHVHQW� 
 

�������7KDQN�\RX�WR�WKH������VSRQVRUV�RI�%HHI�6KRZ� 
 %UHOPDU�9HWHULQDU\�&OLQLF 
 %URZQ�DQG�%UHWKRXU�,QVXUDQFH  
 6XQGHUODQG�/HJLRQ�%UDQFK���� 
 %ULDQ�-��(YDQV�)LQDQFLDO�6HUYLFHV 
 5RVV�'REOH�,QF� 
������������� 6XQGHUODQG�)HHG�6XSSO\ 

&/$66������������������������$//�%5(('�%(()�6+2:�	��-+��,17(5-&/8%�6+2: 

&/$66���FRQWLQXHG  ������������������������������328/75< 
 
-XQLRU�3RXOWU\�6KRZ��RSHQ�WR�MXQLRUV����\HDUV�RI�DJH�DQG�XQGHU� 
 
������%DQWDP��&OHDQ�/HJ�$�%� 
������%DQWDP��)HDWKHU�/HJ�$�%� 
������/DUJH�)RZO��&OHDQ�/HJ�$�%� 
������/DUJH�)RZO��)HDWKHU�/HJ�$�%� 
������'XFN�$�%� 
������*RRVH�$�%� 
������0L[HG�EUHHG��EDFN\DUG�YDULHW\��FURVV�EUHHGV�RQO\� 



�� 

 

 

&/$66�����������������������������������������������������'$,5<�&$/)�6+2: � 

&KDLU������������'DOH�3KLOOLSV��������������� 
 
$GPLVVLRQ�3ROLF\���-+�PHPEHUV�-�QR�FKDUJH 
 
$UULYDO�7LPH��$OO�FDOYHV�WR�EH�RQ�WKH�JURXQGV�E\�������D�P���:HGQHVGD\��6HSWHPEHU���������� 
 

1RWH��7KH�&ODVV�&KDLU�UHVHUYHV�WKH�ULJKW�WR�FDQFHO�WKH�VKRZ�VKRXOG�WKHUH�EH�LQVXIILFLHQW�HQWULHV� 
 
-81,25�6+2: 
· 6WDUWV�DW������SP��� 
· &DOYHV�DUH�WR�EH�ERUQ�LQ������DQG�EH�WKH�SURMHFW�RI�WKH�([KLELWRU� 
· $OO�FRPSHWLWRUV�LQ�WKLV�FODVV�UHFHLYH������� 
 

�-+�$&+,(9(0(17�352*5$0���RSHQ�� 
· 6WDUWV�LPPHGLDWHO\�IROORZLQJ�WKH�-XQLRU��-+�6KRZ 
 

�-+�6KRZPDQVKLS� 
�� 1RYLFH��PHPEHUV�DJHG��-����DV�RI�-DQXDU\��VW 
�� -XQLRU��PHPEHUV�DJHG���-����DV�RI�-DQXDU\��VW 
�� ,QWHUPHGLDWH��PHPEHUV�DJHG���-����DV�RI�-DQXDU\��VW 
�� 6HQLRU��PHPEHUV�DJHG���-����DV�RI�-DQXDU\��VW 
�� *UDQG�&KDPSLRQ�DQG�UHVHUYH�RI�WKH�6KRZPDQVKLS�6HFWLRQ 
 

&RQIRUPDWLRQ� 
������-XQLRU�&DOI�ERUQ�EHWZHHQ�0DUFK���������DQG�0D\��������� 
������,QWHUPHGLDWH�&DOI�ERUQ�EHWZHHQ�'HFHPEHU���������DQG�)HEUXDU\��������� 
������6HQLRU�&DOI�ERUQ�EHWZHHQ�6HSWHPEHU��������DQG�1RYHPEHU��������� 
������6XPPHU�<HDUOLQJ�ERUQ�EHWZHHQ�-XQH���������DQG�$XJXVW��������� 
�����-XQLRU�<HDUOLQJ�ERUQ�EHWZHHQ�0DUFK���������DQG�0D\��������� 

 

 

 

Carolina Weir, 
99 River Street, Sunderland, ON L0C 1H0 

 
countryloonies888@outlook.com                                                                Call: (416) 995.6551               

������������������6+$'<:$<�)$506�/,0,7(' 
                           The Jibb Family 
+ROVWHLQ�'DLU\�DQG�&URS�)DUPLQJ 
 

&XVWRP�)DUPLQJ�	�6LODJH�%DJJLQJ 
 

6�����'XUKDP�5G���� 

6XQGHUODQG��2QWDULR�/�&��+� 
 

���-���-�����%DUQ 
���-���-�����)D[ 
6KDG\ZD\�MLEE#JPDLO�FRP 



�� 

 

 

 
 
&/$66�����'20,1,21�5$%%,7�	�&$9<�%5(('(56
�$662&,$7,21�6:((367$.(6�6+2: 
 
��&KDLU������������-RKQ�+LOO��������������H-PDLO��MRKQFDWK\����#JPDLO�FRP 
��&RPPLWWHH��&DWK\�+DPLOO-+LOO��(G�:KLWH 
��� 
1RWHV�� 
· 7KH�'RPLQLRQ�5DEELW�DQG�&DY\�VKRZ�LV�ORFDWHG�XQGHU�WKH�SLFQLF�VKHOWHU�DW�WKH�VRXWK�HQG�RI�WKH�IDLUJURXQG 
· *DWH�DGPLVVLRQ�ZLOO�EH�FKDUJHG�RQ�DUULYDO�DW�WKH�)DLUJURXQGV� 
· ,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�VSHFLILF�UXOHV�RXWOLQHG�EHORZ��HQWUDQWV�VKRXOG�UHYLHZ�WKH�*HQHUDO�5XOHV�RQ�SDJH����RI�WKH�

)DLUERRN� 
 
5XOHV� 
�� $OO�HQWULHV�PXVW�EH�LQ�SODFH�:HGQHVGD\��6HSWHPEHU���WK��E\�������D�P��-XGJLQJ�ZLOO�EHJLQ�DW�������D�P��

VKDUS��([KLELWV�ZLOO�EH�UHOHDVHG�DW������S�P� 
�����7KLV�ZLOO�EH�D�FDUU\LQJ�FDJH�VKRZ� 
�����(QWULHV�PXVW�EH�UHFHLYHG�E\�PLGQLJKW�RQ�6XQGD\��6HSWHPEHU������������(QWULHV�DUH�WR�EH�VHQW�WR��-RKQ�+LOO���

&������7KRUDK�6LGH�5RDG�55����%HDYHUWRQ��2QWDULR��/�.��$���RU�SUHIHUDEO\�H-PDLOHG�WR��
MRKQFDWK\����#JPDLO�FRP 

�� (QWU\�IHH�������SHU�DQLPDO�SHU�FODVV�DQG�SD\DEOH�RQ�VKRZ�GD\� 
�� $W�WKH�MXGJHV
�GLVFUHWLRQ��DZDUGV�ZLOO�QRW�EH�JLYHQ�WR�XQZRUWK\�RU�VLFN�DQLPDOV� 
�� 1R�IHHG�RU�ZDWHU�ZLOO�EH�SURYLGHG� 
 
 
 
5$%%,76 
 
3UL]HV 
$OO�SUL]HV�ZLOO�EH�GLVWULEXWHG�DW�WKH�FRQFOXVLRQ�RI�WKH�VKRZ� 
$OO�SUL]HV��XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG��DUH�VXSSOLHG�E\�-RKQ�DQG�&DWK\�+LOO�RI�������������������������������������� 
%HDYHUWRQ��21� 
%HVW�5DEELW�LQ�6KRZ��������� 
5HVHUYH�5DEELW�LQ�6KRZ��������� 
 
 
%HVW�3HW�5DEELW��<RXWK�DJHG�XQGHU����\HDUV�DUH�LQYLWHG�WR�VKRZ�WKHLU�EHVW�UDEELW�� 
���%HVW�\RXWK��DQ�DZDUG�RI�����������������5HVHUYH�EHVW�\RXWK��DQ�DZDUG�RI������� 
 
(DFK�EHVW�RI�EUHHG�DQG�UHVHUYH�EHVW�RI�EUHHG�ZLOO�UHFHLYH�DQ�DZDUG� 
%HVW�8WLOLW\�DQG�%HVW�)DQF\�ZLOO�EH�DZDUGHG�WKH�'RURWK\�6KLHU�RI�:LOIULG�6SHFLDO��DQ�RXWGRRU�IORUDO����������
DUUDQJHPHQW� 
 
6HFWLRQ�����8WLOLW\�%UHHGV� 
 
6HFWLRQ����)DQF\�%UHHGV� 
 
6HFWLRQ����%UHHGHUV
�+HUG 
 
(QWU\�ZLOO�FRQVLVW�RI��RQH�����EXFN�DQG�WZR�����GRHV�RI�WKH�VDPH�EUHHG�DQG�WKH�H[DFW�VDPH�FRORXU��DQ\�DJH��H�J��D�1HZ����
=HDODQG�:KLWH�EXFN�DQG�WZR�1HZ�=HDODQG�:KLWH�GRHV���3OHDVH�VWDWH�EUHHG�DQG�FRORXU�RQ�HQWU\�IRUP� 
 
5DEELWV�ZLOO�EH�MXGJHG�EDVHG�XSRQ�'RPLQLRQ�5DEELW�	�&DY\�%UHHGHUV�$VVRFLDWLRQ�-�6WDQGDUG�RI�3HUIHFWLRQ� 
 



�� 

 

 

6:((367$.(�&$9<�6+2: 
 
 
'LYLVLRQV��6U��%RDU��6U��6RZ��,QW��%RDU�,QW��6RZ��-U��%RDU��-U��6RZ 
3OHDVH�HQWHU�FDYLHV�DV�LQ�WKH�H[DPSOH��6U��%RDU��FUHVWHG��EODFN� 
 
3UL]HV 
$OO�SUL]HV��XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG��DUH�VXSSOLHG�E\�-RKQ�DQG�&DWK\�+LOO�RI�%HDYHUWRQ��21� 
(DFK�%HVW�DQG�5HVHUYH�%HVW�RI�EUHHG�ZLOO�UHFHLYH�DQ�DZDUG� 
%HVW�&DY\�LQ�6KRZ�ZLOO�UHFHLYH�WKH�'RURWK\�6KLHU�RI�:LOIULG�6SHFLDO��DQ�RXWGRRU�IORUDO�DUUDQJHPHQW� 
 
6SHFLDOV� 
 

6RZ�DQG�/LWWHU��%DELHV�PXVW�EH�DW�OHDVW���ZHHNV�ROG�WR�EH�HQWHUHG�LQ�FODVV���VW�SUL]H�RQO\��LWHP�VXLWDEOH�IRU�D�FDY\�   

 
%HVW�%UHHGHUV¶�+HUG��)RU�WKLV�FODVV��FDYLHV�PXVW�EH�,QWHUPHGLDWHV�RU�6HQLRUV�DQG�KHUG�PDGH�XS�RI�WZR�VRZV�DQG�RQH�
ERDU���VW�SUL]H�RQO\��LWHP�VXLWDEOH�IRU�FDYLHV� 
 
%HVW�3HW�3LJ��<RXWK�DJHG�XQGHU����\HDUV�DUH�LQYLWHG�WR�VKRZ�WKHLU�EHVW�SHW�FDY\�LQ�WKLV�FODVV��%HVW�\RXWK��DQ�DZDUG�RI�
��������5HVHUYH�EHVW�\RXWK��DQ�DZDUG�RI������� 
 
1RWH��:H�ZLOO�KDYH�D�IUHH�GUDZ�IRU�H[KLELWRUV�HQWHULQJ�UDEELWV�DQG�FDYLHV��(DFK�H[KLELWRU�ZLOO�KDYH�WKHLU�QDPH�DXWRPDWL�
FDOO\�HQWHUHG�LQWR�D�GUDZ�IRU�D�VSHFLDO�SUL]H� 
 



�� 

 

 

&/$66���  '85+$0�:(67��-+�75$&725�38//(56�³�02725+($'6´� 
 
&KDLU����-HII�7D\ORU����������������RU�M-N�WD\ORU#V\PSDWLFR�FD 
 

&ODVVHV�IRU�WKH��-+�7UDFWRU�3XOO���WR�EH�KHOG������SP��7XHVGD\��6HSWHPEHU���WK�DW�WKH�JUDQGVWDQG� 
 

6WRFN�&ODVVHV 
8QGHU�����OEV� 
���-����OEV 
���-�����OEV 
����-�����OEV 
 

0RGLILHG�&ODVVHV�–�DQ\�WUDFWRU�ZLWK�PRGLILFDWLRQV�WR�WKH�HQJLQH��FDUEXUHWRU��KHDG 
���-�����OEV 
����-�����OEV 
 

'LHVHO�&ODVV 
����-�����OEV 
 

3OHDVH�1RWH� 
· 7UDFWRUV�ZLOO�EH�ZHLJKHG�ZLWK�GULYHU�� 
· 7KH�³'XUKDP�:HVW��+�7UDFWRU�3XOOHUV´��ZHOFRPH�³1RQ-0HPEHU�3XOOHUV´������\HDUV�RI�DJH�DQG�XS��WR�SDUWLFL�

SDWLRQ�LQ�WKLV��\HDU¶V�SXOO��$�QRPLQDO�UHJLVWUDWLRQ�IHH��SD\DEOH�DW�WKH�WLPH�RI�UHJLVWUDWLRQ��LV�UHTXLUHG�� 
· 3DUWLFLSDQWV�DUH�DVNHG�WR�SURFHHG�WR�JUDQGVWDQG�DUHD�E\�WXUQLQJ�OHIW�RQ�WKH�WUDFN�LPPHGLDWHO\�LQVLGH�WKH�JDWH� 
 

7KH�'XUKDP�:HVW�³*HDU�+HDGV´�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�DQQXDO�6XQGHUODQG�0DSOH�6\UXS�)HVWLYDO��DV 
ZHOO�DV�SXWWLQJ�RQ�D�VKRZ�DW�PDQ\�ORFDO�IDLUV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU��&RPH�RXW�DQG�ZDWFK�WKHP�LQ 
DFWLRQ��'RQ¶W�OHW�\RXU�ROG�ODZQ�WUDFWRU�VLW�LQ�\RXU�\DUG��RU�JR�IRU�VFUDS��JLYH�LW�D�VHFRQG�OLIH�DQG 
RIIHU�LW�WR�D��+�PHPEHU� 
 
&OXE�6SRQVRUV�$OZD\V�:HOFRPH� 
   ��������� 



�� 

 

 

�&/$66 ��                                                  $17,48(6  
 

�&KDLU����� ������-RH $OOLQ ������������  
&RPPLWWHH� �-R\FH $OOLQ� (OL]DEHWK %URRNV� /DUU\ 'REOH� /\GLD 'REOH  
5XOHV�  
�� $UWLFOHV PXVW EH �� \HDUV ROG RU ROGHU� 
���$OO DUWLFOHV PXVW EHORQJ WR WKH H[KLELWRU DQG DOO HQWU\ WDJV PXVW EH DWWDFKHG WR WKH DUWLFOH�  
���3OHDVH FRS\ \RXU HQWU\ VKHHW� 7KLV PXVW EH VKRZQ ZKHQ SLFNLQJ XS HQWULHV :HGQHVGD\� �3OHDVH �������� ��
PDNH�DUUDQJHPHQW ZLWK WKH FRPPLWWHH LI \RX DUH QRW SLFNLQJ XS HQWULHV RQ :HGQHVGD\ HYHQLQJ IURP � �
���� WR ���� S�P���  

�� $Q\ DUWLFOH PD\ QRW KDYH EHHQ VKRZQ LQ WKH SUHYLRXV �� \HDUV DW WKH 6XQGHUODQG )DLU�  
�� 1R HQWULHV ZLOO EH DFFHSWHG DIWHU ����� D�P� 7XHVGD\��VR WKDW MXGJLQJ PD\ EHJLQ�  
�� -XGJH¶V GHFLVLRQ LV ILQDO�  
 

1RWH� &KLOGUHQ XQGHU �� PD\ VKRZ LQ WKH DQWLTXH FODVV ZLWK WKH SXUFKDVH RI DQ DGXOW IDLU PHPEHUVKLS� �� 
2SWLRQ��,I�\RX�KDYH�D�VKRUW�VWRU\�����ZRUGV�RU�OHVV��DERXW�\RXU�DUWLFOH��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�DWWDFK�LW�WR�\RXU�HQWU\�����
,GHDV� DGG GDWHV� QDPHV RI SHRSOH� SODFH RI RULJLQ DQG VRPH KLVWRU\ RI WKH DUWLFOH��3OHDVH NHHS LW VLPSOH�  
 

                    3UL]HV� �����   �����   �����  ����� IRU +RQRXUDEOH 0HQWLRQ    
                     :LWK WKDQNV WR WKH 6XQGHUODQG +LVWRULFDO 6RFLHW\ IRU LWV VXSSRUW  
6HFWLRQ� 

�� �FKHHVH �GLVK 
�� �KDLU UHFHLYHU 
�� �EDE\ ELE 
�� �GLDU\ RU MRXUQDO 
�� �SRVWDJH VWDPS LOOXVWUDWLQJ D IDUPLQJ SUDFWLFH 
�� �5HG 5RVH 7HD FDUGV 
�� �IDUP GHHG RU PRUWJDJH DJUHHPHQW 
�� �SKRWRJUDSK LQ ZKLFK WKH LPDJH RI D EDUQ LV FDSWXUHG 
�� �RQH SLHFH RI FKLQD GLVSOD\LQJ WKH %OXH :LOORZ SDWWHUQ 
����QRYHOW\ WHDSRW 
����DUWLFOH RI�MHZHOOHU\�GHSLFWLQJ�WKH�LPDJH�RI�D�EXWWHUIO\ 
����LWHP RI PHPRUDELOLD IURP D SORXJKLQJ PDWFK 
����FKLPQH\ KROH FRYHU 
����PDWFK ERRN 
����FLJDU FXWWHU 
����PDQ¶V ZULVWZDWFK 
����FRUNVFUHZ 
����)XVH 
����WKHUPRPHWHU RQ ZKLFK DQ DGYHUWLVHPHQW LV HYLGHQW 
����LWHP RI %URFN +LJK 6FKRRO �PHPRUDELOLD 
����LWHP RI (GZDUG 9,,, PHPRUDELOLD 
����WRDVW VHUYHU 
����VRXYHQLU VSRRQ 
����FDNH GHFRUDWRU 
����ULEERQ DZDUGHG DW DQ DJULFXOWXUDO IDLU 
��� D ³:+$7=,7´ - 6WXPS WKH -XGJH �5HYHDO LGHQWLW\ LQ D VHDOHG  

DWWDFKHG HQYHORSH�� ����� WR DOO ZKR VWXPS WKH MXGJH�  
 

7KH�6XQGHUODQG�	�'LVWULFW�+LVWRULFDO�6RFLHW\�LQYLWHV�\RX�WR�GURS�LQ�WR�WKH�PXVHXP�GXULQJ�
\RXU�YLVLW�WR�WKH�IDLU��*R�WR�ZZZ�VXQPXV�FD�WR�VHH�ZKDW�WKH�PXVHXP�RIIHUV�� 



�� 

 

 

&/$66��� ���������������������������*$5'(1�9(*(7$%/(6 

&R-&KDLUV���������-RKQ�1RZDNRZVNL��������������� 
��������������������������$OLVRQ�-DFNVRQ����������������DOLVRQMDM#KRWPDLO�FRP 
6SRQVRU�������������6XQGHUODQG�'HQWDO�&HQWUH 
 
3UL]HV��������������������� 
 

%DVLFV�LQ�-XGJLQJ�*DUGHQ�9HJHWDEOHV 
���������8QLIRUPLW\�DQG�WUXHQHVV�WR�W\SH 
���������([FHOOHQW�FRQGLWLRQ�DQG�FRORXU 
���������2WKHU�IDFWRUV��IUHVKQHVV��EOHPLVKHV��VFDUULQJ��PDWXULW\��WHQGHUQHVV��VL]H��WH[WXUH��DSSHDUDQFH��IODYRXU�� 
  ��VPHOO��SURSHUO\�WULPPHG���VRPH�-XGJHV�ZLOO�GLVTXDOLI\�VSHFLPHQV�LI�QRW�SURSHUO\�WULPPHG� 
 

 +HOSIXO�+LQWV� 
7RPDWR�-�OHDYH�FDO\[�RU�SLSH�DWWDFKHG 
3XPSNLQV��VTXDVK�-�VWHP�DWWDFKHG�DQG�PDWFKHG 
3HSSHU�-�OHDYH�RQH�LQFK�RI�VWHP 
2QLRQ�-�GR�QRW�SHHO�RU�ZDVK��UHPRYH�RXWHU�VNLQ��WRSV�RQH�LQFK�DERYH�EXOEV 
&DUURW�-�OHDYH�RQH�KDOI�LQFK�RI�WRS�DQG�WDS�URRW��ZDVK�OLJKWO\ 
%HHWV�-�OHDYH�RQH�LQFK�DERYH�FURZQ��WULP�URRW�EDFN�WR�QRW�OHVV�WKDQ�RQH�LQFK� 
&XFXPEHU��0HORQ��:DWHUPHORQ�-�OHDYH�RQH�TXDUWHU�LQFK�RI�VWHP 
&DEEDJH�-�OHDYH�RXWHU�OHDYHV�RQ 
&RUQ�-�UHPRYH�RQH�WKLUG�RI�KXVN�IURP�WLS�WR�EXWW 
3RWDWR�-�GR�QRW�ZDVK  

�� %HDQV��JUHHQ  ��SRGV 
�� %HDQV��\HOORZ  ��SRGV 
�� %HDQV��EXUJXQG\  ��SRGV 
�� %HHWV��F\OLQGULFDO  ��URRWV 
�� %HHWV��URXQG  ��URRWV 
�� %URFFROL���������  ��KHDGV 
�� &DEEDJH��UHG�RU�JUHHQ ��KHDGV 
�� &DUURWV��ORQJ  ��URRWV 
�� &DUURWV��QDQWHV�W\SH  ��URRWV 
��� &DXOLIORZHU   ��KHDGV 
��� &RUQ��VZHHW   ��HDUV 
��� &XFXPEHU��VOLFLQJ  ��VSHFLPHQV 
��� &XFXPEHU��SLFNOLQJ  ��VSHFLPHQV 
��� &XFXPEHU��ULSH���  ��VSHFLPHQV 
��� 2QLRQV��'XWFK�VHWV  ��VSHFLPHQV 
��� 2QLRQV��PXOWLSOLHUV  ��EXQFKHV 
��� 2QLRQV��6SDQLVK  ��VSHFLPHQV 
��� 2QLRQV��FROOHFWLRQ  ��RI�HDFK 
��� 0XVNPHORQ   ��VSHFLPHQV 
��� /HHNV    ��VSHFLPHQV 
��� 3DUVQLSV   ��VSHFLPHQV 
��� 3HSSHU��JUHHQ�EHOO  ��VSHFLPHQV 
��� 3HSSHU���UHG�VZHHW  ��VSHFLPHQV 
��� 3HSSHU���KRW  ����������������VSHFLPHQV 
��� 3RWDWRHV��UHG  ��VSHFLPHQV 
��� 3RWDWRHV��ZKLWH  ��VSHFLPHQV 
��� 3RWDWRHV��\HOORZ�IOHVK ��VSHFLPHQV 
��� 3XPSNLQ��ILHOG  ��VSHFLPHQ 
��� 3XPSNLQ��SLH  ��VSHFLPHQV 
��� 5XWDEDJD��   ��VSHFLPHQV 
��� 6TXDVK��DQ\�YDULHW\��QDPHG ��VSHFLPHQV 
��� 7RPDWR��ODUJH�IUXLWHG��������������VSHFLPHQV 
��� 7RPDWR��VPDOO�IUXLWHG ��VSHFLPHQV 

��� 7RPDWR��5RPD   ��VSHFLPHQV 
��� 6XQIORZHU��ODUJH�KHDG��VHHG�VWDJH�� ��KHDG 
��� =XFFKLQL��\RXQJ   ��VSHFLPHQV 
��� .RKOUDEL��\RXQJ��OHDYHV�RQ  ��VSHFLPHQV 
��� $Q\�RWKHU�YHJHWDEOH   ��VSHFLPHQV 
��� $SSOHV��RQ�SODWH��QDPH�YDULHW\ ��VSHFLPHQV 
��� $Q\�RWKHU�IUXLW��QDPH�YDULHW\ ��VSHFLPHQV 
��� :DWHUPHORQ��VWHP�RQ  ��VSHFLPHQ 
��� &LWURQ��VWHP�RQ   ��VSHFLPHQ 
��� ,QGLDQ�&RUQ    ��HDUV 
��� 2UQDPHQWDO�*RXUGV�FROOHFWLRQ ��VSHFLPHQV 
��� 2QLRQ�RU�*DUOLF�EUDLG�    

 �������������������� 
��� &ROOHFWLRQ�RI����JDUGHQ�URRWV�DQG�YHJHWDEOHV����RI�HDFK�

 �������������������� 
��� &ROOHFWLRQ�RI�3LFNOLQJ�YHJHWDEOHV����RI�HDFK 

 �������������������� 
��� �������WR�([KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�HQWULHV�LQ�6HFWLRQV�

 �����������DQG��� 
�����6SHFLDO��/XQDU�5K\WKP�*DUGHQV�-��������*LIW�������������
 &HUWLILFDWH�IRU�PRVW�SRLQWV�LQ�SRWDWR�VHFWLRQV����WR���� 



�� 

 

 

&/$66�����*5$,1��6(('6��$1'�52276 
 

&KDLU����7HG�6PLWK��������������� 
&RPPLWWHH��.HQ�+XQWHU 
��  
3UL]HV���������������������������XQOHVV�RWKHUZLVH�VWDWHG� 
�� 6R\EHDQV����TW��MDU��0DVRQ�*ODVV�-DU�� 
�� )DOO�:KHDW����TW��MDU��0DVRQ�*ODVV�-DU��� 
�������VW�SUL]H�-��������VSRQVRUHG�E\�7HG�	�:LOPD�

6PLWK 
�����%DUOH\����TW��MDU��0DVRQ�*ODVV�-DU� 
 �VW�SUL]H�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�VSRQVRUHG�E\�

 5RVV�'REOH�,QF� 
������2DWV����TW��MDU��0DVRQ�*ODVV�-DU� 
 �VW�SUL]H�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�VSRQVRUHG�E\�

 5RVV�'REOH�,QF� 
������'U\�6KHOOHG�&RUQ���TW��MDU��0DVRQ�*ODVV�-DU�� 
 �VW�SUL]H�-��������VSRQVRUHG�E\�7HG�	�:LOPD�

6PLWK 
�� (QVLODJH�FRUQ��VL[�����VWDONV�WLHG�WRJHWKHU 
�� *UDLQ�&RUQ��6L[�����HDUV�� 
�� :KROH�6R\EHDQ�3ODQWV��ILYH�������WLHG�WRJHWKHU� 
��������LQFOXGLQJ�URRWV�-��VW�SUL]H�-��������VSRQVRUHG�E\�
 7HG�	�:LOPD�6PLWK 
������)LUVW�FXW�+D\��EHVW�IODNH���´�WKLFN�� 
��������VW�SUL]H�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�E\�5RVV�'REOH�

,QF� 
��� 6HFRQG�FXW�+D\�GU\��EHVW�IODNH���´WKLFN� 
��� %DODJH��ILUVW�FXW�-����OLWUH�SDLO 
��� %DODJH��VHFRQG�FXW�-����OLWUH�SDLO 
��� +D\ODJH��7XEH��6LOR�RU�%XQNHU�-����OLWUH�SDLO� 
��� 3RWDWRHV�-�ZKLWH��XQZDVKHG�LQ���OLWUH�EDVNHW 
��� 3RWDWRHV–�UHG��XQZDVKHG�LQ���OLWUH�EDVNHW 
��� 3RWDWRHV�-�DQ\�RWKHU�YDULHW\��XQZDVKHG�LQ���OLWUH�

EDVNHW 
 
 

6SHFLDO��6XQGHUODQG�&R-RS�VSRQVRU�D��������DZDUG�
WR�H[KLELWRU�ZLWK�PRVW�SRLQWV�DQG�D��������DZDUG�WR�
H[KLELWRU�ZLWK�VHFRQG�PRVW�SRLQWV�LQ�&ODVV���� 
 

6SHFLDO���)DXQXV�+HUEV�,QF��VSRQVRU�DZDUGV�WR�WKUHH�
H[FHSWLRQDO�HQWULHV�IURP�&ODVV���� 

&KDPSLRQ ������ 
5HVHUYH �������� 
+RQRXUDEOH�0HQWLRQ������ 
 

 
 
&/$66����� �+21(< 
 

&KDLU��7HG�6PLWK�������������� 
3UL]HV���������������������� 
 

������:KLWH�+RQH\��RQH�����JP�MDU 
������*ROGHQ�+RQH\��RQH�����JP�MDU 
������$PEHU�+RQH\��RQH�����JP�MDU 
 
 

&/$66�������� �0$3/(�6<583 
 

&KDLU��7HG�6PLWK�������������� 
3UL]HV���������������������������������� 
6SRQVRU��6XQGHUODQG�0DSOH�6\UXS�)HVWLYDO 
 
5XOHV� 
�� 0DSOH� 6\UXS� WR� KDYH� EHHQ� SURGXFHG� LQ� WKH� FXUUHQW�

\HDU�E\�WKH�SHUVRQ�VXEPLWWLQJ�WKH�HQWU\� 
�� 7ZR�����PO�JODVV�ERWWOHV�WR�EH�HQWHUHG�IRU�HDFK�FODVV� 
 0DSOH�6\UXS�ZLOO�EH�MXGJHG�IRU�GHQVLW\��%UL[VFRULQJ�
  V\VWHP���FRORXU��IODYRXU��DQG�FODULW\�  
   
 ����/LJKW   ��� 
 ����$PEHU   
 ����'DUN 
 
&/$66������ ������(**6 
 
&KDLU���7HG�6PLWK�������������� 
3UL]HV������������������������������ 
 
5XOHV� 
�� %HVW�'LVSOD\�RI�)UHVK�(JJV 
�� 2QH-KDOI�GR]HQ�VKRZQ�LQ�D�FOHDQ�HJJ�FDUWRQ�� 
�� $Q�HJJ�PD\�EH�FUDFNHG�IRU�MXGJLQJ� 
 
 ���:KLWH�(JJV 
 ����%URZQ�(JJV 
 ����(JJV�RI�DQ\�FRORXU 
 
&/$66���������*,$17�9(*(7$%/(6����� 
 
&KDLU���-LP�.LH]HEULQN������������� 
 

&RQWHVWDQWV�PD\�HQWHU�RQH�RI�HDFK 
 
3UL]HV� ������� ������� ������ 
 

�� �7DOOHVW�&RUQ�6WDON 
�� �+HDYLHVW�7RPDWR 
�� �+HDYLHVW�7XUQLS 
�� �+HDYLHVW�3RWDWR 
�� �+HDYLHVW�=XFFKLQL 
�� �+HDYLHVW�0DUURZ 
�� �+HDYLHVW�&DUURW 
�� �+HDYLHVW�)LHOG�3XPSNLQ 
�� �/RQJHVW�&XFXPEHU 
�����$Q\�2WKHU�7DOOHVW 
���$Q\�2WKHU�+HDYLHVW 

��� 
&RQWHVWDQWV�PD\�HQWHU���HQWULHV�LQ�VHFWLRQ��� �	 ��� 
 
6SHFLDO��5HFHLYH�D��������JLIW�FHUWLILFDWH�WR�)LVKHU
V�������
,QGHSHQGHQW�*URFHU\�6WRUH�LQ�%HDYHUWRQ�IRU�PRVW�
SRLQWV�LQ�VHFWLRQ���WR���� 
 

6SHFLDO���-XGJH
V�&KRLFH�ZLOO�UHFHLYH�D�JLIW�FHUWLILFDWH�
IURP�.HHOHU�$XWRPRWLYH�LQ�&DQQLQJWRQ� 



�� 

 

 

 



�� 

 

 

�� $OO�DUWLFOHV�LQWHQGHG�IRU�H[KLELWLRQ��PXVW�EH�GHOLYHUHG�WR�WKH�
SUHVLGLQJ�'LUHFWRU�RU�$VVRFLDWH�'LUHFWRU�DW�WKH�GRRU�RI�WKH�
KDOO��IURP������S�P��WR������S�P��RQ�0RQGD\��6HSWHPEHU�
��WK�DQG�IURP������D�P��WR�������D�P��RQ�7XHVGD\��
6HSWHPEHU���WK���1R�SHUVRQ�ZLOO�EH�DGPLWWHG�WR�WKH�KDOO�IURP�
������D�P��WR������S�P���H[FHSW�WKH�RIILFHUV�LQ�FKDUJH� 

�� (QWULHV��PDLOHG�WR�%R[�����6XQGHUODQG��21��/�&�O+���PXVW�
EH�UHFHLYHG�WKUHH�EXVLQHVV�GD\V�SULRU�WR�WKH�)DLU�GDWH�DQG�
FRQWDLQ�WKH�PHPEHUVKLS�QXPEHU�RI�WKH�HQWUDQW�RU�WKH�������
PHPEHUVKLS�IHH���$Q\�DUWLFOH�IRUZDUGHG��SUHSDLG�DQG�
DGGUHVVHG�WR�WKH�6HFUHWDU\��ZLOO�UHFHLYH�DQ�([KLELWRU¶V�WLFNHW�
ZKLFK�ZLOO�EH�SODFHG�RQ�H[KLELWLRQ��7KLV�LV�DW�WKH�ULVN�DQG�
H[SHQVH��LI�DQ\��RI�WKH�RZQHU� 

�� $OO�LPSOHPHQWV�DQG�OLYHVWRFN�PXVW�EH�RQ�WKH�JURXQGV�QRW�
ODWHU�WKDQ�������D�P��RQ�WKH�VHFRQG�GD\�RI�WKH�VKRZ��$OO�
FDUULDJHV��WHDPV��VLQJOH�GULYLQJ�KRUVHV�DQG�GULYHUV�PXVW�EH�
RQ�WKH�JURXQGV�RQH�KRXU�EHIRUH�MXGJLQJ�WKDW�GD\� 

�� &RPSOHWHG�([KLELWRU�WLFNHWV��IXUQLVKHG�E\�WKH�6HFUHWDU\��
PXVW�EH�DWWDFKHG�WR�HYHU\�DQLPDO�RU�DUWLFOH�EHIRUH�EHLQJ�
KDQGHG�WR�WKH�'LUHFWRU�WR�EH�SODFHG�RQ�H[KLELWLRQ��� 

�� 1R�DQLPDO�RU�DUWLFOH�VKDOO�KDYH�RQ�LW�DQ\�SUL]H�FRORXU�RU�FDUGV�
XQWLO�WKH�DZDUGV�KDYH�EHHQ�PDGH� 

�� $Q\�PHPEHU�PD\�FRPSHWH�IRU�DQ\�RU�DOO�RI�WKH�SUL]HV�
RIIHUHG��DQG�DQ\�SHUVRQ�PD\�EHFRPH�D�PHPEHU�RQ�RU�EHIRUH�
)DLU�'D\�LQ�6HSWHPEHU�E\�SD\LQJ�WKH�VXP�RI������� 

�� &KLOGUHQ�ZLVKLQJ�WR�HQWHU�DQ�$GXOW�FODVV�PXVW�SD\�WKH�HQWUDQW�
IHH�RI������ 

�� 1R�SHUVRQ�VKDOO�PDNH�PRUH�WKDQ�RQH�HQWU\�IRU�HDFK�VHFWLRQ�
RI�D�FODVV�XQOHVV�RWKHUZLVH�VWDWHG�LQ�WKH�)DLU�%RRN� 

�� $UWLFOHV�HQWHUHG�IRU�FRPSHWLWLRQ�PXVW�EH�WKH�ERQD�ILGH�
SURSHUW\�RI�WKH�SHUVRQ�HQWHULQJ�WKHP� 

��� $OO�DUWLFOHV�PXVW�KDYH�EHHQ�JURZQ��SURGXFHG��PDQXIDFWXUHG��
RU�PDGH�VLQFH�ODVW�\HDU
V�6XQGHUODQG�)DOO�)DLU� 

��� �1R�FDQQDELV�SODQWV��FDQQDELV�RU�FDQQDELV�E\-SURGXFWV�DUH�
SHUPLWWHG�RQ�WKH�IDLU�JURXQGV� 

��� $OO�H[KLELWRUV�DUH�UHTXLUHG�WR�IXUQLVK�WLHV�DQG�WLH�XS�FDWWOH�
RQH�\HDU�ROG�DQG�RYHU� 

��� $OO�EURRG�PDUHV�PXVW�KDYH�IRDO�RQ�KDOWHU� 

��� 6KRXOG�WKHUH�EH�RQO\�RQH�H[KLELWRU�LQ�D�FODVV�RU�VHFWLRQ��WKH�
MXGJHV�FDQ�XVH�WKHLU�GLVFUHWLRQ�DV�WR�DZDUGLQJ�D�SUL]H����
-XGJHV�VKDOO�QRW�DZDUG�D�SUL]H�XQOHVV�WKH\�FRQVLGHU�WKH�
H[KLELW�DFWXDOO\�ZRUWK\�RI�VXFK�D�SUL]H� 

��� $OO�H[KLELWRUV�HQWHULQJ�OLYHVWRFN�RU�PDFKLQHU\�PXVW�VKRZ�
SURRI�RI�/LDELOLW\�,QVXUDQFH�LQ�WKH�DPRXQW�RI����������� 

��� $OO�SHUVRQV�FRQYHUVLQJ�RU�LQWHUIHULQJ�ZLWK�WKH�MXGJHV�LQ�WKH�
GLVFKDUJH�RI�WKHLU�GXWLHV�ZLOO�IRUIHLW�DQ\�ULJKW�WKH\�KDYH�WR�D�
SUL]H��7KH�GLUHFWRUV�ZLOO�XVH�WKHLU�XWPRVW�HQGHDYRXU�WR�
UHVWUDLQ�WKH�MXGJHV�IURP�H[DPLQLQJ�WKH�DQLPDOV�RU�DUWLFOHV�RQ�
H[KLELWLRQ�EHIRUH�WKH\�SURFHHG�WR�WKHLU�GXWLHV� 

��� $GPLVVLRQ�WR�WKH�)DLU�ZLOO�EH�E\�SD\PHQW�DW�WKH�JDWH��
LGHQWLI\LQJ�ULEERQV��ZULVW�EDQGV�RU�E\�PHPEHUVKLS�FDUG� 

��� 7KH�KDOO�RSHQV�WR�WKH�SXEOLF�DW������S�P��RQ�WKH�HYHQLQJ�RI�
WKH�ILUVW�GD\�RI�WKH�IDLU� 

��� 1R�DUWLFOH�HQWHUHG�IRU�FRPSHWLWLRQ�ZLOO�EH�DOORZHG�WR�EH�
WDNHQ�IURP�WKH�EXLOGLQJ�XQWLO�WKH�FORVH�RI�WKH�H[KLELWLRQ��
ZKLFK�ZLOO�EH�EHWZHHQ������DQG������S�P��:HGQHVGD\��WKH�
VHFRQG�GD\�RI�IDLU�FRPSHWLWLRQ� 

��� 7KRXJK�WKH�GLUHFWRUV�ZLOO�XVH�HYHU\�SRVVLEOH�SUHFDXWLRQ�WR�
VHFXUH�JRRG�RUGHU�DQG�VDIHW\�RI�WKH�DUWLFOHV�HQWUXVWHG�IRU�
H[KLELWLRQ��WKH\�ZLVK�WR�KDYH�LW�XQGHUVWRRG�WKDW�WKH�RZQHUV�
WKHPVHOYHV�PXVW�WDNH�WKH�ULVN�RI�H[KLELWLQJ�DQG�VKRXOG�DQ\�
DUWLFOH�EH�LQMXUHG�RU�PLVVLQJ��WKH�GLUHFWRUV�ZLOO�GR�WKHLU�EHVW�
WR�UHFRYHU�WKH�DUWLFOH��EXW�ZLOO�QRW�EHFRPH�UHVSRQVLEOH�
WKHUHRI� 

��� $OO�IRRG�ERRWKV�YHQGRUV�PXVW�EH�DSSURYHG�E\�WKH�6RFLHW\�
DQG�WKH�3XEOLF�+HDOWK�'HSDUWPHQW�EHIRUH�VHWWLQJ�XS� 

��� $OO�JDPEOLQJ�ZLOO�EH�VWULFWO\�SURKLELWHG���1R�VWDQGV��ERRWKV�
RU�WUDIILFNLQJ�RI�DQ\�JRRGV��ZDUHV�RU�PHUFKDQGLVH�ZLOO�EH�
DOORZHG�RQ�WKH�JURXQGV�RU�ZLWKLQ����PHWHUV�WKHUHRI� 

��� $OO�SURWHVWV�RU�FRPSODLQWV�PXVW�EH�ORGJHG�ZLWK�WKH�6HFUHWDU\�
LQ�ZULWLQJ�ZLWKLQ�RQH�ZHHN�DIWHU�WKH�FORVH�RI�WKH�)DLU� 

��� 3UL]H�ZLQQHUV�DUH�UHTXHVWHG�WR�FRPPXQLFDWH�ZLWK�WKH�
7UHDVXUHU�UHJDUGLQJ�DQ\�HUURU�WKH\�PD\�GLVFRYHU�LQ�WKH�OLVW�RI�
DZDUGV�EHIRUH�WKH�SD\PHQW�RI�SUL]HV��7KH�7UHDVXUHU�ZLOO�
UHWDLQ�D�PHPEHUVKLS�IHH�IRU�QH[W�\HDU�IURP�HDFK�H[KLELWRU��
VHFXULQJ�SUHPLXPV�DPRXQWLQJ�WR��������RU�PRUH� 

��� :H�ZRXOG�DSSUHFLDWH�WKDW�DOO�FKHTXHV�EH�FDVKHG�E\������
2FWREHU���VW�LQ�WKH�\HDU�WKH�SUL]H�ZDV�DZDUGHG� 

��� ,Q�WKH�FDVH�RI�EDG�ZHDWKHU�RU�RWKHU�XQIRUHVHHQ�FLUFXPVWDQFHV�
DQG�UHFHLSWV�DUH�QRW�VXIILFLHQW�WR�SD\�SUL]HV�LQ�IXOO��WKH�
'LUHFWRUV�UHVHUYH�WKH�ULJKW�WR�VHWWOH�SUL]HV�RQ�D�SHUFHQWDJH�
EDVLV 

��� 'LVFUHWLRQDU\�SUHPLXPV�PD\�EH�DZDUGHG�IRU�DUWLFOHV�QRW�RQ�
WKH�SUL]H�OLVWV��DV�UHFRPPHQGHG�E\�WKH�MXGJHV��7KH�GLUHFWRUV�
ZLOO�GHWHUPLQH�WKH�DPRXQW�RI�WKH�SUHPLXP� 

��� $UHQD�-XGJHV�ZLOO�FRPPHQFH�WKHLU�GXWLHV�DW�������QRRQ�
VKDUS��RQ�WKH�ILUVW�GD\�RI�WKH�VKRZ������������������������������������������������������������������������������������������
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&KDLU�����������'RURWK\�6KLHU������������� 
&RPPLWWHH��0DU\�+D\GRFN��6KDURQ�%RJQDU��/LDQH�3UXVW� 
 ������)D\H�:LONLQVRQ��-DQ�2VERUQH 
 

�3UL]HV����������������������WK��������LI���RU�PRUH�HQWULHV���
LQ�FODVV� 

)DLU�7KHPH��µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶ 
 
1RWHV�� 
 

D� (QWULHV�PXVW�EH�JURZQ�E\�H[KLELWRU� 
E� 3ODQWV�PXVW�EH�LQ�D�SRW�QRW�RYHU����FP� 
F� 3OHDVH�XVH�FOHDU�JODVV�RU�SODVWLF�FRQWDLQHUV�RI�D�VL]H 

DSSURSULDWH�WR�VL]H�RI�IORZHU�V��EHLQJ�GLVSOD\HG� 
G� 2QO\�RQH�HQWU\��SHU�H[KLELWRU��IRU�HDFK�FDWHJRU\� 
H� 1RW�UHVSRQVLEOH�IRU�EURNHQ�RU�ORVW�FRQWDLQHUV� 
I� 1R�FDQQDELV�RU�FDQQDELV�E\-SURGXFW� 
 
7LS� 
7R�NHHS�VWHPV�VWUDLJKW�IRU�VKRZLQJ��UROO�WKHLU�HQWLUH�OHQJWK�
LQ�GDPS�QHZVSDSHU��SODFH�LQ�ZDUP�ZDWHU��.HHSV�IRU�GD\V�� 
 

)ORZHUV 
�� $PDUDQWK���VWHP 
�� $VWHU����VSUD\V 
�� %HJRQLD����EORRP�IORDWLQJ�LQ�D�ERZO 
�� &DOHQGXOD����EORRPV 
�� &OHRPH��6SLGHU�3ODQW�����VWHPV 
�� &ROHXV����VWHPV 
�� &RQHIORZHU��(FKLQDFHD���DQ\�FRORXU����EORRPV� 
�� &RVPRV����VWHPV 
�� *ORULRVD�5XEHFNLD���'DLV\�����VWHPV 
��� 'DKOLD����EORRP�DQG�IROLDJH�����FP�RU�RYHU 
��� 'DKOLD�����EORRP�DQG�IROLDJH��XQGHU����FP 
��� *DLOODUGLD����EORRPV� 
��� *HUDQLXP����VWHP�ZLWK�IROLDJH 
��� *ODGLROXV��DQ\�FRORXU����VSLNH 
��� *ODGLROXV��YDULHJDWHG����VSLNH 
��� *ODGLROXV��DQ\�YDULHW\����VSLNHV 
��� +RVWD����OHDYHV��VDPH�YDULHW\ 
��� +\GUDQJHD��,�VWHP��EDOO�W\SH 
��� +\GUDQJHD����VWHP�FRQH�W\SH 
��� /DYDWHUD����VWHPV 
��� 0DULJROG����EORRPV������FP�RU�RYHU��ZLWK�RZQ�IROLDJH 
��� 0DULJROG����EORRPV��XQGHU�����FP��ZLWK�RZQ�IROLDJH 
��� 0XPV����VSUD\V 
��� 3DQVLHV�DQG�9LRODV����VWHPV�ZLWK�RZQ�IROLDJH 
��� 3KOR[��DQ\�YDULHW\����VWHPV 
��� 3HWXQLD��GRXEOH����VSUD\V 
��� 3HWXQLD��VLQJOH����VSUD\V� 
��� 6DOYLD����VWHPV��DQ\�FRORXU 
��� 6HGXP����VWHPV��QHZ�YDULHW\�LI�SRVVLEOH 
��� 6QDSGUDJRQ��DQ\�FRORXU���VSLNHV 
��� 6XQIORZHU����KHDGV�QRW�PRUH�WKDQ����FP 
��� 9HUEHQD����VWHPV 
��� =LQQLD��VPDOO����VWHPV�����FP�RU�OHVV 
��� =LQQLD��ODUJH��RYHU����FP����VWHP� 
��� $Q\�RWKHU�DQQXDO�IORZHU�QRW�OLVWHG�DERYH��QDPHG�LI���

SRVVLEOH����EORRPV�RU�VWHPV�RU���ODUJH�EORRP 
��� $Q\�RWKHU�SHUHQQLDO�QRW�OLVWHG�DERYH��QDPHG�LI� 

������SRVVLEOH����EORRPV�RU�VWHPV�RU���ODUJH�EORRP� 
 
 
 

 
��� $�FRQWDLQHU�RI��+HUEV����WR����QDPHG�LI�SRVVLEOH� 
��� $Q\�RWKHU�FXOWLYDU�RI�EXOE��FRUP�RU�UKL]RPH��XS�WR���

VWHPV 
 
7KDQN�\RX�WR�RXU�VSRQVRUV�� 
 2QWDULR�*DUGHQHU�0DJD]LQH 
 6SUXFH�+LOO�*UHHQKRXVH 
 $ODQD�&DZNHU�-�7KH�5XVWLF�:LIH 
 ��7�	�7�6HHGV 
 �26&�6HHGV 

 

5RVHV 
�����5RVH��+\EULG�7HD����EORRP� 
�����5RVH��)ORULEXQGD����VSUD\ 
�����5RVH�FOLPEHU����VSUD\ 
�����0LQLDWXUH�5RVH����VSUD\ 
�����5RVH��*UDQGLIORUD����VWHP 
�����5RVH��6KUXE����VWHP 
�����5RVH�IORDWLQJ�LQ�D�URVH�ERZO����EORRP 

 

3ODQWV�-�3RW�QRW�RYHU����FP 
��� $Q\�*HUDQLXP��LQ�EORRP 
��� %HJRQLD��)LEURXV 
��� ,PSDWLHQV��DQ\�YDULHW\ 
��� +RXVH�3ODQW�LQ�EORRP��QDPHG�LI�SRVVLEOH 
��� +RXVH�SODQW�JURZQ�IRU�LWV�IROLDJH��QDPHG�LI�SRVVLEOH 
��� 3RW�RI�,Y\ 
������&DFWXV�RU�VXFFXOHQW����SRWWHG��QDPHG�LI�SRVVLEOH 
������8QXVXDO�SODQW��QDPHG�LI�SRVVLEOH 
������3ODQW�ZLWK�D�KLVWRU\��VWRU\�WR�EH�LQFOXGHG 
������� 
 

�����6SHFLDOV�-�)ORZHU�'HVLJQV���������������������������������������
)DLU�7KHPH��µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶ 

�������3UL]HV������������������������ 
 

��� 'ULHG�)ORZHUV��*UDVVHV�HWF��LQ�D�UHF\FOHG�FRQWDLQHU��-�
IRU�SDUWLFLSDQWV����DQG�XQGHU 

 6SRQVRU��3HIIHUODZ�3HDW 
 

��� *UDQGPRWKHU¶V�*DUGHQ  
�������6SRQVRU��6XQGHUODQG�6HQLRUV 
 

��� 6WLOO�+DQJLQJ�$URXQG�-�5HDG\�WR�KDQJ 
�������6SRQVRU��%HDYHUWRQ�+RUWLFXOWXUDO�6RFLHW\� 
 

�����2OG��2OGHU��2OGHVW 
��������6SRQVRU��6XQGHUODQG�8&: 
 

������'D\V�*RQH�%\ 
��������6SRQVRU��9URRPDQWRQ�8&: 
 

������*RRG�2OG�6XPPHUWLPH��XQGHU����FP� 
��������6SRQVRU��*HRUJLQD-%URFN�*DUGHQ�&OXE 
 

������$�:DON�LQ�WKH�)LHOG 
��������6SRQVRU��&DQQLQJWRQ�+RUWLFXOWXUDO�6RFLHW\ 
 

�����*RRG�7KLQJV�&RPH�LQ�6PDOO�3DFNDJHV��PLQLDWXUH���
GHVLJQ��XQGHU������FP� 

��������6SRQVRU��7KH�,QQ�*DUGHQ 
 

��� �7KHQ�DQG�1RZ� 
�������6SRQVRU��&DQQLQJWRQ�)RRGODQG 
 

�����:RYHQ�*UDLQV 
�������6SRQVRU��'RURWK\�6KLHU 
����������� 



�� 

 

 

&8/,1$5<�$576 
  
 &KDLU������������1RUPD�)HUJXVRQ�������������� 

 &RPPLWWHH���:LOPD�6PLWK��-HQQLIHU�0F/HRG��+HDWKHU�0RRUH��&ROOHHQ�$UEXFNOH��5DFKHO�6QRGGRQ 
 

 1RWHV� 
·��(QWULHV�ZLOO�EH�DFFHSWHG�DV�SHU�VFKHGXOH�RQ�SDJH��� 
·��3OHDVH�SODFH�HQWULHV�RI�EUHDG��EXQV��SDVWULHV�DQG�FRRNLHV�RQ�GLVSRVDEOH�SODWHV�DQG�LQ�FOHDU�SODVWLF�EDJV� 

 
3UL]HV�����������������������������$��WK�SUL]H�RI�������ZLOO�EH�DZDUGHG�LI�WKHUH�DUH���RU�PRUH�HQWULHV�� 
 
�&/$66�������������������������������������������������������������%$.,1* 
 

�7UDGLWLRQDO�%UHDG���-���QRW�PDGH�LQ�EUHDG�PDFKLQH� 
�� /RDI�:KLWH�%UHDG 
�� /RDI�:KROH�:KHDW�%UHDG 
�� /RDI�*OXWHQ-IUHH�%UHDG��SOHDVH�SURYLGH�UHFLSH� 
�� �ò�GR]HQ�:KLWH�RU�:KROH�:KHDW�%XQV��MRLQHG 

 
 

�&DQQLQJWRQ�)RRGODQG�6SHFLDO���������*LIW�&DUG�WR�WKH�
H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�&ODVV�����6HFWLRQV���-��� 
 
 

�� 7HD�%LVFXLWV��SODLQ���� 
�� 6FRQHV��ZLWK�UDLVLQV�RU�FXUUDQWV���� 
��� 6FRQHV��ZLWK�FKHHVH���� 
��� %UDQ�0XIILQV���� 
��� %OXHEHUU\�0XIILQV���� 
��� %DQDQD�0XIILQV���� 
��� &UDQEHUU\�0XIILQV���� 
��� =XFFKLQL��/RDI 
��� 3XPSNLQ�/RDI 
��� %DQDQD�/RDI 
��� &KRFRODWH�%URZQLHV��LFHG���� 
��� &HUHDO�%DUV�-�PXVW�FRQWDLQ�EUHDNIDVW�FHUHDO���� 
��� &KRFRODWH�)XGJH���� 
 

�%XON�%DUQ��3RUW�3HUU\�6SHFLDO���������JLIW�FHUWLILFDWH�WR�WKH�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�&ODVV����������������������������
 6HFWLRQV���-���� 

 
�1RWH���7R�VHDVRQ�QHZ�IRLO�SLH�SODWHV�SULRU�WR�XVLQJ��SXW�RLO�LQ�IRLO�SODWH��%DNH�LQ�����GHJUHH�RYHQ�IRU���-���PLQXWHV��7KLV�

VKRXOG�HQVXUH�D�EDNHG�ORZHU�FUXVW�LQ�GRXEOH-FUXVW�SLHV 
 

�3UL]HV�IRU�IROORZLQJ�VHFWLRQV����-������������������������������ 
 

�����2�$�$�6��%XWWHU�7DUW�&RPSHWLWLRQ�6SHFLDO�-�%XWWHU�7DUWV�WR�FRQWDLQ�QR�UDLVLQV���� 
1RWH���7KH�)LUVW�3ODFH�ZLQQHU�LQ�6HFWLRQ����ZLOO�EH�UHTXHVWHG�WR�EDNH�DQG�VXEPLW���WDUWV�WR�EH�HQWHUHG�LQ�FRPSHWLWLRQ�
DW�'LVWULFW����0HHWLQJ�WR�EH�KHOG�LQ�2FWREHU���������:LQQHU�ZLOO�EH�FRQWDFWHG�SULRU�WR�PHHWLQJ�GDWH�E\�'LUHFWRU�LQ�
&KDUJH��7KH�ZLQQHU�RI�WKDW�FRPSHWLWLRQ�ZLOO�DJDLQ�EH�DVNHG�WR�EDNH�WDUWV�WR�FRPSHWH�DW�WKH�2QWDULR�$VVRFLDWLRQ�����
$QQXDO�0HHWLQJ�LQ�)HEUXDU\� 
 

��� %DNHG�3LH�6KHOO��DQ\�VL]H��QR�ILOOLQJ 
��� 6WUDZEHUU\�3LH 
��� 3HDFK�3LH�6SHFLDO�-��������IURP�6KLUOH\�-DUYLV�LQ�PHPRU\�RI�KHU�DXQW��-R\FH�0F0XOOHQ� 
��� 3HFDQ�3LH 
��� &RIIHH�&DNH��DQ\�VL]H��SODLQ�RU�ZLWK�FKRLFH�RI�IUXLW 
��� &KRFRODWH�/D\HU�&DNH��LFHG 
��� 'HFRUDWHG�&XSFDNHV������IHDWXULQJ�WKHPH�µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶��MXGJHG�RQ�GHFRUDWLRQ�RQO\� 
��� 3DPSHUHG�&KHI��6SHFLDO�-�IURP�0DULO\Q�0LOOHU��0RXQW�$OEHUW���������JLIW�FHUWLILFDWH�IRU��VW�SUL]H�IRU 

�'HFRUDWHG�&DNH��DQ\�VL]H��IHDWXULQJ�IDLU�WKHPH��µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶��-XGJHG�RQ�GHFRUDWLRQ�RQO\� 
 

6SHFLDO�����\HDU�VXEVFULSWLRQ�WR�³*UDLQ�1HZV´�ZLOO�EH�DZDUGHG�WR�WKH�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�0RVW�3RLQWV�LQ�&ODVV����� 
����������������6HFWLRQV���-���LQFOXVLYH�� 

����6WLFN\�%XQV������XVH�RZQ�UHFLSH�XVLQJ�UHIULJHUDWHG�����
GRXJK 

����/RDI�:KLWH�%UHDG��PDGH�LQ�EUHDG�PDFKLQH 
����/RDI�&KHHVH�%UHDG��PDGH�LQ�EUHDG�PDFKLQH 

����0DSOH�)XGJH���� 
����&KHHVHFDNH�%DUV���� 
����1DQDLPR�%DUV���� 
����2DWPHDO�&RRNLHV��SODLQ���� 
����*LQJHU�&RRNLHV���� 
����3HDQXW�%XWWHU�&RRNLHV���� 
����6KRUWEUHDG�&RRNLHV���� 
����&KRFRODWH�&KLS�&RRNLHV���� 
����*OXWHQ-IUHH�&RRNLHV��SOHDVH�SURYLGH�UHFLSH����� 
����&RRNLH�0L[�LQ�D�-DU��-XGJHG�RQ�SUHVHQWDWLRQ��3OHDVH�����
 DWWDFK�UHFLSH�WR�MDU� 



�� 

 

 

0HQ�2QO\��VHFWLRQV��������DQG��������1R�HQWU\�IHH 
3UL]HV�IRU��������	����VSRQVRUHG�E\�%UHWKRXU�)LQDQFLDO�6HUYLFHV 

��������������������������������� 
 

����&KLOL��RZQ�UHFLSH��VKRZQ�LQ�VPDOO�PLFURZDYHDEOH�ERZO� 
����&KRFRODWH�%URZQLHV��LFHG���� 
����)DYRXULWH�%UHDG�PDGH�LQ�EUHDG�PDFKLQH� 

 

 
1RWH��6SRQVRUV�RI�VHFWLRQV����WR����DUH�ZHOFRPH�WR�EH�SUHVHQW�DW�WLPH�RI�MXGJLQJ�RQ�7XHVGD\�DIWHUQRRQ�� 
6HSWHPEHU���WK�� 
 
 

�����������7HG�	�:LOPD�6PLWK�6SHFLDO ��������������������������������������������� 
������������������5DLVLQ�3LH����VW�SUL]H�SLH�WR�EHFRPH�SURSHUW\�RI�VSRQVRU� 

 

�����������'DYLG�0DUTXLV�6SHFLDO ������������������������������������������������������������  
�����5DVSEHUU\�3LH����VW�SUL]H�SLH�WR�EHFRPH�SURSHUW\�RI�VSRQVRU� 
� 

�����������0DUN�3XFNULQ��6XWWRQ�*URXS�-�/LIHVW\OH�5HDO�(VWDWH�/WG��6SHFLDO 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������$SSOH�3LH����VW�SUL]H�SLH�WR�EHFRPH�SURSHUW\�RI�VSRQVRU������  ��� 

����������+DUODLQH�)DUPV�0DSOH�6\UXS�6SHFLDO����������������������������������� 
������������0DSOH�5DLVLQ�3LH�����VW�SUL]H�SLH�WR�EHFRPH�SURSHUW\�RI�VSRQVRU� 

� 
�0DSOH�5DLVLQ�3LH��SOHDVH�IROORZ�UHFLSH�SURYLGHG�� 
��ô�FXS�SXUH�PDSOH�V\UXS 
��ô�FXS�EURZQ�VXJDU��SDFNHG 

 ��������HJJV 
����WEVS��PHOWHG�EXWWHU   ���� 

 
,Q�VPDOO�PL[LQJ�ERZO��EHDW�HJJV�VOLJKWO\��6WLU�LQ�EURZQ�VXJDU��PDSOH�V\UXS��EXWWHU��IORXU��VDOW�DQG�UDLVLQV� 
3RXU�LQWR�SLH�VKHOO��%DNH�DW����)�IRU���PLQXWHV��5HGXFH�KHDW�WR����)��DQG�FRQWLQXH�EDNLQJ�IRU�DERXW����
PLQXWHV�RU�XQWLO�FHQWHU�LV�MXVW�ILUP�WR�WRXFK� 

 
������7KH�5XVWLF�:LIH��$ODQD�&DZNHU�6SHFLDO���,Q�PHPRU\�RI�6XVDQ�:DWVRQ� 

 �����������������������������������  
�������&DUURW�&DNH�ZLWK�FUHDP�FKHHVH�IURVWLQJ��DQ\�VL]H���VW�SUL]H�FDNH�WR�EHFRPH�SURSHUW\�RI�VSRQVRU� 
 

������%LOO�<HUHPD�8OWLPDWH�&KRFRODWH�&DNH�&RPSHWLWLRQ� 
������������������������������������������������ 
��������������&KRFRODWH�/D\HU�&DNH�����VW�SUL]H�FDNH�WR�EHFRPH�SURSHUW\�RI�VSRQVRU� 
 

������������'U��$QWKRQ\�%URZQ��3RUW�3HUU\�6SHFLDO� 
������������������������������������������������������� 
������������������:LOG�%OXHEHUU\�3LH��GRXEOH�FUXVW���VW�SUL]H�SLH�WR�EHFRPH�SURSHUW\�RI�VSRQVRU� 

����WVS��DOO-SXUSRVH�IORXU 
��ó�WVS��VDOW� 
��ô�FXS�UDLVLQV 
���-LQFK�SLH�VKHOO��XQEDNHG 



�� 

 

 

� 
��� &XOLQDU\�$UWV�&RPPLWWHH�6SHFLDO�LQ�PHPRU\�RI�%HWW\�$QQ�+DUGHU 
�������0DSOH�6\UXS�7DUWV����  �������������������������������������� 

 ������ 
����� 

'XUKDP�5HJLRQ�0LON�3URGXFHUV�6SHFLDO� 
�������9RXFKHU�IRU���OEV��RI�EXWWHU�ZLOO�EH�DZDUGHG�WR�WKH�SUL]H-ZLQQLQJ�H[KLELWRU�IURP�SUHYLRXV�&ODVV����DQG�DOVR�IURP����

7HHQDJH�%DNLQJ�&ODVV����RI�WKH�IROORZLQJ�FDWHJRULHV 
 

�� %HVW�&KRFRODWH�&DNH�DW�WKH�)DLU 
�� %HVW�%XWWHU�7DUWV�DW�WKH�)DLU 
�� %HVW�&KRFRODWH�%URZQLHV�DW�WKH�)DLU 

 
6SHFLDO�WKDQNV�WR�'U��.LP�)HUJXVRQ��3RUW�3HUU\��IRU�KHU�JHQHURXV�VXSSRUW�RI�WKH�&XOLQDU\�$UWV�H[KLELWLRQ� 

 
 

'(02/,7,21�'(5%< 
 

:HGQHVGD\��6HSWHPEHU�����������–������S�P�   
3UHVHQWHG�E\�WKH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�DW�WKH�6XQGHUODQG�)DLUJURXQGV� 
&KDLU��5RGQH\�6WLFNZRRG�VWHIVWLFNZRRG#KRWPDLO�FD�RU������������� 
 
$OO�ILUVW�SODFH�SUL]HV�DUH�JXDUDQWHHG� 
)XOO�6L]H�3UR�6WRFN�&DUV���������� 
6WUDLJKW�6WRFN�0LQL�&DUV���������� 
7UXFN�&ODVV��������� 
7KHUH�ZLOO�EH�0$'�'2*�35,=(6�IRU�HDFK�IHDWXUH�� 
 
'HUE\�7HFK��&RU\�0RUULVRQ�DW�&KLSSHUV��SURPRWLRQV#JPDLO�FRP�RU������������� 
5HJLVWUDWLRQ�IRUPV�DQG�UXOHV�DUH�SRVWHG�RQ�RXU�ZHEVLWH��ZZZ�DJIDLU�FD� 
 
7KH�'HUE\�LV�DQ�LPSRUWDQW�VSHFWDWRU�DWWUDFWLRQ�DW�RXU�)DLU��:H�ZDQW�HYHU\RQH�WR�KDYH�D�JRRG�WLPH�EXW�VDIHW\�
LV�RXU�SULRULW\��:H�WDNH�DOO�WKH�SUHFDXWLRQV�WKDW�DUH�QHFHVVDU\�WR�HQVXUH�WKDW�GULYHUV�DQG�VSHFWDWRUV�DOLNH�DUH�
VDIH��3OHDVH�KHOS�XV�LQ�WKLV�HQGHDYRXU�E\�REH\LQJ�SRVWHG�VLJQV��WUDFN�RIILFLDOV�DQG�ZHDULQJ�VDIHW\�YHVWV�LI���
UHTXLUHG�WR�GR�VR�E\�WKH�UXOHV�� 



�� 

 

 

�� 3HDFKHV 
�� )UXLW�RI�\RXU�FKRLFH��QDPHG 
�� )UXLW�6DXFH��QDPHG 
�� &UDEDSSOH�-HOO\ 
�� *UDSH�-HOO\ 
�� 5HG�&XUUDQW�-HOO\ 
�� 6SLULWHG�-HOO\��PDGH�ZLWK�ZLQH�RU�OLTXHXU 
�� 6WUDZEHUU\�-DP��FRRNHG 
�� %OXHEHUU\�-DP��FRRNHG 
��� 6WUDZEHUU\-5KXEDUE�-DP��FRRNHG 
��� 3HDFK�-DP��FRRNHG 
��� 5DVSEHUU\�-DP��FRRNHG 
��� 2UDQJH�0DUPDODGH 
��� 6WUDZEHUU\�-DP��IUHH]HU 
��� 5DVSEHUU\�-DP��IUHH]HU� 
��� )UXLW�&KXWQH\ 
��� %UHDG�DQG�%XWWHU�3LFNOHV 

��� �-GD\�&XFXPEHU�3LFNOHV 
��� 3LFNOHG�&RUQ 
��� 3LFNOHG�$VSDUDJXV 
��� 3LFNOHG�%HDQV 
��� &XFXPEHU�5HOLVK 
��� &RUQ�5HOLVK 
��� =XFFKLQL�5HOLVK 
��� 6DOVD�6DXFH��PHGLXP 
��� 5HG�3HSSHU�-HOO\��PLOG 
��� &KLOL�6DXFH 
��� 3LFNOHG�%HHWV 
��� 'LOO�3LFNOHV 
��� -DP�QRW�OLVWHG��1DPH� 
��� -HOO\�QRW�OLVWHG��1DPH� 
��� 3LFNOH�QRW�OLVWHG��1DPH� 
��� 5HOLVK�QRW�OLVWHG��1DPH� 

 

&/$66���������������������������������������������������������35(6(59(6 
 

1RWHV��� 
· 2SHQ�WR�DGXOWV����\HDUV�RI�DJH�DQG�RYHU��DV�ZHOO�DV�\RXWK���-���\HDUV�RI�DJH� 
· $OO�FDQQHG�JRRGV�PXVW�EH�VHDOHG�WLJKWO\��-DUV�ZLOO�EH�RSHQHG�E\�MXGJH�RQO\��� 
· 3OHDVH�QR�IDEULF�RU�GHFRUDWLYH�WRSV� 
 

3UL]HV��������������������������� 

1RUPD�)HUJXVRQ�6SHFLDO����������WR�WKH�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�&ODVV����3UHVHUYHV� 
 
0DULH�9LQFHQW�6SHFLDO����������WR�WKH�QHZ�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�&ODVVHV����	���� 
%DNLQJ�	�3UHVHUYHV� 
 
'U��-DPHV�+DUG\�6SHFLDO����������WR�WKH�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ��&ODVVHV����	�����%DNLQJ�	� 
3UHVHUYHV 

&/$66�����������������������������������������������������+20(&5$)76 
 

&KDLU��������������.DUHQ�/HH������������� 
 

&RPPLWWHH�����&DWK\�$OOLVRQ�%HUQLFH�$QGUHZV��&KULVWLQH�%URRNHU��&DURO\Q�&URFNIRUG��6DQGLH�*RUPDQ��5XWK�0XQUR���
'RQQD�0XUUD\��-HDQ�5REHUWVRQ��0DULO\Q�6PLWK��$QQ�7RSODN��6XH�:LOOLDPV��&DURO�:ROIH� 

�������� 
5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV�� 
�� *HQHUDO�UXOHV�RI�WKH�IDLU�DSSO\� 
�� )RU�<RXWK�FODVVHV��PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN��QR�HQWU\�IHH�LV�UHTXLUHG� 
�� (QWULHV�WKDW�DUH�VRLOHG��ZRUQ�RU�QRW�WKH�VSHFLILHG�VL]H�ZLOO�EH�GLVTXDOLILHG� 
�� $UWLFOHV�PXVW�EH�PDGH�E\�H[KLELWRU�VLQFH�WKH������IDLU� 
�� )RU�DOO�HQWULHV�PDGH�LQ�WKH�4XLOWLQJ��6HZLQJ��RU�&URFKHW�DQG�.QLWWLQJ�6HFWLRQV��VDPSOHV�RI�WKH�IDEULF�RU�\DUQ�

PXVW�EH�LQFOXGHG� 
�� 7R�EH�HOLJLEOH�IRU�2$$6�FRPSHWLWLRQ��D�KDQG�RU�D�PDFKLQH�TXLOWHG�TXLOW�PXVW�KDYH�D�PLQLPXP�SHULPHWHU�RI�

�����DQG�EH�HQWLUHO\�PDGH�E\�WKH�H[KLELWRU� �&UHGLW�PXVW�EH�JLYHQ�WR�WKH�RULJLQDO�GHVLJQHU�RI�WKH�TXLOW�������
SDWWHUQ�XVHG�WR�EH�FRQVLGHUHG�IRU�IXUWKHU�FRPSHWLWLRQ�DW�WKH�GLVWULFW�OHYHO� �)RU�IXOO�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV�WR�HQ�
WHU�WKH�2$$6�FRPSHWLWLRQ�SOHDVH�JR�WR�WKHLU�ZHEVLWH�DW�ZZZ�RQWDULRIDLUV�FRP�RU�WDON�WR�WKH�&KDLU�RI�WKLV�VHFWLRQ� 

�� 2Q�WKH�HQWU\�WDJ�IRU�TXLOWHG�LWHPV��LI�VRPHRQH�RWKHU�WKDQ�WKH�H[KLELWRU�KDV�TXLOWHG�LW��WKH\�PXVW�EH�QDPHG� �,I�
WKH�TXLOW�LV�WKH�VROH�ZRUN�RI�WKH�H[KLELWRU��VWDWH��6ROH�:RUN��RQ�WKH�HQWU\�WDJ�  

�� �WK�SUL]H�ZLOO�EH�DZDUGHG�LI�WKHUH�DUH���RU�PRUH�HQWULHV�LQ�D�FODVV� 
�� )RU�VSHFLDOV��SRLQWV�DUH�DV�IROORZV� ��VW�-�����QG�-�����UG�-�����WK�-�� 
 

1RWHV� 
· 8SVWDLUV¶�GRRU�ZLOO�EH�VKXW�IURP������WR���S�P��RQ�:HGQHVGD\�WR�RUJDQL]H�HQWULHV�IRU�SLFN�XS� 
· (QWULHV�PD\�EH�UHPRYHG�IURP���WR���S�P��RQ�:HGQHVGD\�RU������WR����D�P��RQ�7KXUVGD\� 
· ([KLELWRUV�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKHLU�DUWLFOHV��SOHDVH�FKHFN�FDUHIXOO\�DQG�FRQILUP�ZLWK�+RPHFUDIW�YROXQWHHUV�EHIRUH�

OHDYLQJ� 
 

 



�� 

 

 

7KDQN�\RX�WR�RXU�VSRQVRUV��(DVW�/DNH�6LPFRH�4XLOWHU¶V�
*XLOG��:LODGD�)DUP��&DWK\�$OOLVRQ���--/$:1-7�)DUP� 
*RUGKLOO�)DUP��&DQQLQJWRQ�/LRQQHVV�&OXE 
 
48,/7,1*� 
 
 

1RWH��)RU�KDQG�TXLOWHG�HQWULHV�DQ\�FRQVWUXFWLRQ�WHFK�
QLTXH�PD\�EH�HPSOR\HG��EXW�HQWULHV�PXVW�EH�KDQG�TXLOW�
HG� �)RU�PDFKLQH�TXLOWHG�HQWULHV�DQ\�FRQVWUXFWLRQ�WHFK�
QLTXH�PD\�EH�HPSOR\HG��EXW�HQWULHV�PXVW�EH�PDFKLQH�
TXLOWHG�-�E\�GRPHVWLF�PDFKLQH��PLG-DUP�PDFKLQH�RU�
ORQJ-DUP�PDFKLQH� 
 
2SHQ���+DQG�RU�0DFKLQH�4XLOWHG��RU�7LHG� 
 

3UL]HV�������������������������������XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG� 
 

�� �4XLOW�PDGH�E\�D�\RXQJ�TXLOWHU��XQGHU����\HDUV�RI�DJH��
DQ\�WHFKQLTXH�RU�VL]H� 

�� �4XLOW�PDGH�E\�D�WHHQ�TXLOWHU��XQGHU����\HDUV�RI�DJH��DQ\�
WHFKQLTXH�RU�VL]H� 

�� �4XLOW�PDGH�E\�D�QRYLFH�TXLOWHU��OHVV�WKDQ���\HDUV�H[SHUL�
HQFH������\HDUV�RI�DJH�DQG�RYHU��DQ\�WHFKQLTXH�RU�VL]H 

 3UL]H�QRWH���VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\������������
7KH�4XLOWLQJ�*QRPH��6XWWRQ 

����*URXS�TXLOW��PDGH�E\���RU�PRUH�SHRSOH��QDPHG���DQ\�
WHFKQLTXH�RU�VL]H 

 
+DQG�4XLOWLQJ� 
 
 

���� 3LHFHG�TXLOW 
 3UL]HV��������������������������������� 
�� � $SSOLTXHG�RU�HPEURLGHUHG�TXLOW��RU�ERWK 
 3UL]HV��������������������������������� 
�� � &ULE�TXLOW�-�SLHFHG�RU�DSSOLTXHG 

3UL]HV����VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�7KH��������
4XLOWLQJ�*QRPH��6XWWRQ���QG�����������UG������� 

�� � &ULE�TXLOW�-�IURP�D�SDQHO 
  3UL]HV������������������������������ 
�� 0LQLDWXUH�4XLOW�-�D�VPDOO�VFDOH�UHSURGXFWLRQ�RI�D�IXOO�

VL]H�TXLOW��PD[LPXP�VL]H�����[���� 
  3UL]HV��������������������������������� 
��� :DOO�+DQJLQJ�-�ZLWK�VOHHYH�RU�KDUGZDUH�DWWDFKHG�IRU�

KDQJLQJ��PD[LPXP�SHULPHWHU������ 
 3UL]HV������������������������������ 
��� �$Q\�RWKHU�KDQG�TXLOWHG�LWHP�QRW�OLVWHG�DERYH 
 3UL]HV������������������������������� 
 

6SHFLDO����������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�4XLOWHU¶V���
&XSERDUG��8[EULGJH�WR�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�
SRLQWV�LQ�VHFWLRQV���-���� 

 

0DFKLQH�4XLOWLQJ 
 

��� �3LHFHG�-�PDFKLQH�TXLOWHG�E\�HQWUDQW��GRXEOH�VL]HG�RU�
ODUJHU� 

 3UL]HV�����VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�
:KLUOV�µQ�6ZLUOV�4XLOWLQJ��2VKDZD���QG�����������
�UG������� 

��� ��:KROH�FORWK�TXLOW�-�PDFKLQH�TXLOWHG�E\�HQWUDQW 
 3UL]HV��������������������������������� 
��� �0RGHUQ�TXLOW�-�PDFKLQH�TXLOWHG�E\�HQWUDQW 
 3UL]HV��������������������������������� 

��� �7ZLQ���ODS�TXLOW�-�PDFKLQH�TXLOWHG�E\�HQWUDQW 
 3UL]HV�����VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�/LO����

:HH�4XLOW�6KRSSH��)HQHORQ�)DOOV�������������������������������������
 ���������QG������������UG�������� 

��� �$SSOLTXHG��HPEURLGHUHG��RU�RWKHU�WHFKQLTXH�-�PDFKLQH�
TXLOWHG�E\�HQWUDQW��GRXEOH�VL]HG�RU�ODUJHU 

 3UL]HV����*LIW�FHUWLILFDWHV�RI���������������������� 
 GRQDWHG�E\�%ROWV�	�%REELQV��:RRGYLOOH 
��� �4XLOW�PDGH�E\�HQWUDQW�-�PDFKLQH�TXLOWHG�E\�DQRWKHU��

MXGJHG�RQ�WRS�DQG�ELQGLQJ�RQO\�-�ODS�VL]HG�RU�ODUJHU 
 $SSOHVHHG�4XLOWZRUNV�6SHFLDO��*LIW�FHUWLILFDWHV��

GRQDWHG�E\�$SSOHVHHG�4XLOWZRUNV���/LQGVD\ 
������������������������������������������������� 
��� �$UW�TXLOW�-�PDFKLQH�TXLOWHG�E\�HQWUDQW 
 3UL]HV��������������������������������� 
��� �0LQLDWXUH�4XLOW�-�D�VPDOO�VFDOH�UHSURGXFWLRQ�RI�D�IXOO�

VL]H�TXLOW��PD[LPXP�VL]H�����[���� 
 3UL]HV���������������������������������  
��� �:DOO�+DQJLQJ�-�ZLWK�VOHHYH�RU�KDUGZDUH�DWWDFKHG�IRU�

KDQJLQJ��PD[LPXP�SHULPHWHU������ 
 3UL]HV�������������������������������� 
��� �&ULE�TXLOW�-�SLHFHG�RU�DSSOLTXHG 
 3UL]HV�����VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�/LO�

:HH�4XLOW�6KRSSH��)HQHORQ�)DOOV������������������������������
 ��� �����������QG�����������UG�������� 

��� �&ULE�TXLOW�-�XVLQJ�D�SDQHO 
 3UL]HV���*LIW�FHUWLILFDWHV�RI������������������������� 
 GRQDWHG�E\�%ROWV	�%REELQV��:RRGYLOOH 
��� �4XLOW�-�XVLQJ�D�SDQHO��ODS�VL]HG�RU�ODUJHU 
 3UL]HV���*LIW�FHUWLILFDWHV�RI����������������������������� 
� GRQDWHG�E\�%ROWV	�%REELQV��:RRGYLOOH 
��� �5DJ�RU�WLHG�TXLOW��DQ\�VL]H 
 3UL]HV�����VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�/LO����

:HH�4XLOW�6KRSSH��)HQHORQ�)DOOV�������������������������������������
 ���������QG������������UG�������� 

��� �7DEOH�5XQQHU�RU�%HG�5XQQHU 
 3UL]HV������������������������������ 
��� �7DEOH�WRSSHU��DQ\�VKDSH  
 3UL]HV�������������������������������� 
��� ���SODFHPDWV�25���PXJ�UXJV�25���SRW�KROGHUV 
 3UL]HV�������������������������������� 
��� �$Q\�RWKHU�PDFKLQH�TXLOWHG�LWHP�QRW�OLVWHG�DERYH��H�J��

WRWH��FXVKLRQ��DUWLFOH�RI�FORWKLQJ� 
 3UL]HV������������������������������� 
��� �4XLOW�WRS 
 3UL]HV�������������������������������DOO�GRQDWHG�E\��

:ROIH¶V�'HQ��3HIIHUODZ 
��� ���TXLOW�EORFNV��PRXQWHG�DQG�QDPHG�LI�SRVVLEOH��HDFK�

XQGHU�����VTXDUH 
 3UL]HV������������������������������� 
��� ���TXLOW�EORFNV��PRXQWHG�DQG�QDPHG�LI�SRVVLEOH��HDFK�

����VTXDUH�RU�RYHU 
 3UL]HV������������������������������ 
 

6SHFLDO����������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�4XLOWHU¶V���
&XSERDUG��8[EULGJH�WR�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�
SRLQWV�LQ�VHFWLRQV����-���� 

 

-XGJHV¶V�&KRLFH������GRQDWHG�E\�&ODLUH�6QRGGHQ�)DUP�
(TXLSPHQW�FKRVHQ�IURP�ZLQQLQJ�TXLOWV�LQ� 

��������6HFWLRQV������������������������������������	��� 



�� 

 

 

&52&+(7�	�.1,77,1* 
 
3UL]HV�������������������������������XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG� 
 
��� �7HD�&RV\ 
��� �'LVKFORWK 
��� �&URFKHW�$IJKDQ� 
�������3UL]H���VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\��������������

6DOHP�$OSDFDV��0DQLOOD 
��� .QLW�$IJKDQ 
��� &URFKHWHG�RU�.QLW�%DE\�$IJKDQ 
�������3UL]H���VW�-��������GRQDWHG�E\�:ROIH¶V�'HQ��3HIIHUODZ 
��� �&URFKHWHG�RU�.QLW�%DE\�6KDZO 
��� �&URFKHWHG�%DE\�6ZHDWHU 
��� �.QLW�%DE\�6ZHDWHU 
��� �&KLOGUHQ¶V�NQLW�VRFNV�XVLQJ�³7DQJOHG�3RHW¶V´�\DUQ 
�������3UL]H����VW�-�RQH�VNHLQ�RI�VRFN�\DUQ�GRQDWHG�E\� 
�������$EHUGHHQ�:RRO�&R���/LQGVD\��D��������YDOXH� 
��� �.QLW�VRFNV��ILQH�RU�PHGLXP�ZHLJKW�\DUQ 
��� �.QLW�VRFNV��KHDY\ZHLJKW�\DUQ 
��� �.QLW�RU�FURFKHWHG�KDW�DQG�PLWWHQV 
��� �.QLW�RU�FURFKHWHG�VOLSSHUV 
��� �.QLW�RU�FURFKHWHG�VKDZO�RU�SRQFKR� 
��� �&KLOGUHQ
V�NQLW�RU�FURFKHWHG�VZHDWHU 
��� �$GXOW
V�NQLW�RU�FURFKHWHG�VZHDWHU 
��� �.QLW�RU�FURFKHWHG�-�DQ\���RI�PDWFKLQJ�VFDUI��PLWWHQV�DQG�

KDW 
��� �.QLW�RU�FURFKHWHG�FRZO 
 
6SHFLDO����������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�1HYHU�(QRXJK�

:RRO��3RUW�3HUU\�WR�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�
VHFWLRQV����-���� 

 
7KDQNV�WRR�WR�1HYHU�(QRXJK�:RRO��3RUW�3HUU\�IRU������
VSRQVRULQJ�WZR�LQGLYLGXDO�FODVVHV�LQ�WKH�DERYH�VHFWLRQ� 
 
 
6(:,1* 
 
3UL]HV�������������������������XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG� 
 
��� �3RW�KROGHUV�����RU�7HD�&RV\ 
��� �$SURQ 
�������3UL]H���VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�������������� 
�������*HUWLH¶V�6HZLQJ�0DFKLQH�5HSDLUV��6HDJUDYH 
��� �$UWLFOH�RI�FKLOGUHQ
V�FORWKLQJ 
�������3UL]H���VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�������������� 
�������*HUWLH¶V�6HZLQJ�0DFKLQH�5HSDLUV��6HDJUDYH 
��� �$UWLFOH�RI�DGXOW
V�FORWKLQJ 
��� �%DFNSDFN�RU�IDQQ\�SDFN 
��� �3XUVH�RU�ZDOOHW 
�������3UL]H���VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�������������� 
�������*HUWLH¶V�6HZLQJ�0DFKLQH�5HSDLUV��6HDJUDYH 
��� �%DJ�-�H�J��WRWH��FRVPHWLF��VKRH�EDJ��LQVXODWHG��JURFHU\ 
�������3UL]H���VW�-��������GRQDWHG�E\��'RUHHQ�DQG�(DUOE\�

6QRGGHQ 
��� �3LOORZFDVH 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$576�	�&5$)76 
 
3UL]HV�������������������������XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG� 
 
��� �'HFRUDWHG�IORZHU�SRW��QR�KLJKHU�WKDQ����� 
��� �5XJ�KRRNHG�LWHP 
��� �)UDPHG�QHHGOHFUDIWHG�LWHP�-�H�J��FURVV�VWLWFKHG�����������

QHHGOHSRLQW��HPEURLGHU\�RU�FUHZHO�ZRUN 
��� �1HHGOHFUDIWHG�LWHP��QRW�IUDPHG��-�H�J��FURVV�VWLWFKHG��

QHHGOHSRLQW��HPEURLGHU\�RU�FUHZHO�ZRUN� 
��� �'ROO�RU�VWXIIHG�DQLPDO�RXWILW�-�GLVSOD\HG�RQ�WR\ 
��� �:DOO�KDQJLQJ�IRU�FKLOG
V�URRP�-�ZLWK�VOHHYH�RU 
��������KDUGZDUH�DWWDFKHG�IRU�KDQJLQJ 
��� �,WHP�PDGH�IURP�UHF\FOHG�PDWHULDO 
��� �%D]DDU�,WHP��FRVW�XQGHU����� 
��� �6FUDSERRNLQJ����SDJHV��IDFH�WR�IDFH��VLQJOH�WKHPH��LQ�

SDJH�SURWHFWRUV� 
��� �$UWLFOH�RI�IRON�DUW��H�J��SDGGOH��FDQH��FORFN��ELUGKRXVH� 
��� �$UWLFOH�PDGH�IURP�GXFW�WDSH 
�������3UL]H���VW�-��������GRQDWHG�E\��'RUHHQ�DQG�(DUOE\�

6QRGGHQ 
��� �$UWLFOH�RI�MHZHOU\ 
��� �$UWLFOH�VKRZFDVLQJ�)DLU�WKHPH�RI� µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�

<RXU�:LQJV¶-�DQ\�PHGLXP 
��� �3DLQW�VWHQFLOHG�LWHP�-�H�J��SLOORZ��VLJQ 
 
6SHFLDO���%HQMDPLQ�0RRUH�5RDQH¶V�3DLQW�	�:DOOSDSHU��

8[EULGJH�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�DZDUGHG�E\�UDQGRP�
GUDZ�IURP�H[KLELWRUV�LQ�VHFWLRQV���–���� 

 
63(&,$/�2&&$6,21 
 
3UL]HV��������������������������XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG� 
 

��� �'HFRUDWLRQ�VXLWDEOH�WR�KDQJ�LQGRRUV�RU�RXWGRRUV 
�������3UL]H���VW�-��������JLIW�FHUWLILFDWH�GRQDWHG�E\�����������

6XQGHUODQG�*XDUGLDQ�3KDUPDF\ 
��� �&HQWUHSLHFH�-�PDQWHO�RU�WDEOH 
��� �7DEOH�UXQQHU 
��� ���&KULVWPDV�GHFRUDWLRQV��KDQGFUDIWHG�-�PRXQWHG 
��� �&KULVWPDV�6WRFNLQJ 
��� �&DUG�IRU�D�6SHFLDO�'D\ 
 
6SHFLDO���*LIW�EDVNHW�IURP�7RGD\¶V�1DWXUDO�6ROXWLRQV��
8[EULGJH�WR�H[KLELWRU�ZLWK�PRVW�SRLQW�LQ��VHFWLRQV����-���� 
 
 
 
 



�� 

 

 

&/$66�������������������������681'(5/$1'�)$//�)$,5�&/$66,&�&$5�6+2: 
 
�����ǣ���������������ͲͷǤ͵ͶͲǤʹͺͶͻ 

�����Ƭ�����ǣ��������ǡ�����������ͳ͵ǡ�ʹͲʹʹ������ʹǣͲͲ��Ǥ�Ǥ����ǤͲͲ�Ǥ�Ǥ 
��������ǣ��������������������������Ǥ  
 
'R�\RX�RZQ�D�FODVVLF�YLQWDJH�FDU�RU�WUDFWRU" �:H¶G�ORYH�WR�VHH�\RX�DW�RXU�VKRZ��$OO�SUH-�����YHKLFOHV�DUH�
ZHOFRPH��3LFN�XS�\RXU�GUDZ�WLFNHW�XSRQ�DUULYDO�IRU�HQWU\�LQWR�RXU�DPD]LQJ�SUL]H�GUDZ�  
 
-XVW�YLVLWLQJ�WKH�)DLU" �%H�VXUH�WR�VWRS�E\�DQG�YLHZ�WKHVH�FODVVLF�YHKLFOHV�DQG�FKDW�ZLWK�WKHLU�RZQHUV�ZKR�KDYH�
VSHQW�PDQ\�KRXUV�ORYLQJO\�UHVWRULQJ�WKHP��&DUV��WUXFNV�DQG�WUDFWRUV�RI�HYHU\�FRORXU�DQG�GHVFULSWLRQ�ZLOO�EULQJ�
EDFN�PHPRULHV�RI�WLPHV�SDVW�  
 
����������������������������������������������������������$�ELJ�WKDQN�\RX�WR�RXU�VSRQVRUV� 

6XQGHUODQG� 
%URZQ�	�%UHWKRXU�,QVXUDQFH 
.DUHQ�0F.HQQD��5HPD[� 
%RE�0DUN��1HZ�+ROODQG�6DOHV� 
3LQGDU¶V�(VVR�6WDWLRQ 
5RVV�'REOH�,QF� 
6XQGHUODQG�+RPH�+DUGZDUH 
6XQGHUODQG�3KDUPDF\ 
6XQGHUODQG�&R-2S 
6XQGHUODQG�6HUYLFH�&HQWUH 
 
�� 

/LQGVD\ 
&DQDGLDQ�7LUH 
(DVWRQ¶V�7LUH�	�$XWR�6HUYLFH 

 
 
 
 
 
 
 

+DJHUW\�&ODVVLF�&DU�,QVXUDQFH 
 

���3RUW�3HUU\ 
&DU�4XHVW�$XWR�3DUWV 
&DQDGLDQ�7LUH 
*XV�%URZQ�3RQWLDF�*0& 
7D\ORU�)RUG 
-�'��7UXFN�$FFHVVRULHV 
 
8[EULGJH 
:LOOLDPVRQ�0RWRU�6DOHV 
8[EULGJH�0RWRU�6DOHV��/HDVNGDOH 
 
 

 



�� 

 

 

&/$66��� $'8/7��3+272*5$3+< 
 
&KDLU������������$ODQD�&DZNHU�������������� 
&RPPLWWHH���,VDEHO�&DZNHU 
 

5XOHV� 
�� $OO�HQWULHV�VKRXOG�LQFOXGH�RQH�VQDSVKRW��QRW�ODUJHU�

WKDQ��´[�´�XQOHVV�RWKHUZLVH�VWDWHG�DQG�WDNHQ�VLQFH�
WKH�ODVW�IDLU��6HSW�������WR�6HSW�������� 

�� $OO�SKRWRV�VKRXOG�EH�PRXQWHG�RQ�D�SLHFH�RI�EODFN�
RU�ZKLWH��SDSHU�RU�FDUGERDUG��QR�FRORXU�SOHDVH��
QRW�ODUJHU�WKDQ���LQFKHV�[���LQFKHV 

�� $Q\�W\SH�RI�FDPHUD�PD\�EH�XVHG��EXW�LPDJHV�PXVW�
QRW�EH�VLJQLILFDQWO\�DOWHUHG� 

�� 2QH�HQWU\�SHU�VHFWLRQ�SHU�H[KLELWRU� 
 

3UL]HV���������������������PRUH�WKDQ���HQWULHV�-��WK�������� 
  

�����7UHHV�LQ�%ORVVRP 
�����)HQFH�5RZV 
�����$XWXPQ�6FHQHU\ 
�����0LVW\�0RUQLQJ 
�����5HOLF�RI�<HVWHU\HDU 
�����9HJHWDEOH�*DUGHQ�+DUYHVW 
�����+XPDQ�3RUWUDLW 
�����:LOGOLIH 
�����6XQULVH�RU�6XQVHW 
����%LUG�V� 
����'RRU 
����5XUDO�/DQGVFDSH  
����%XWWHUIO\��RQH�RU�PRUH� 
����)LUHZRUNV 
����%ODFN�	�:KLWH 
����6WDLQHG�*ODVV 
����2OG�%XLOGLQJV 
����3KRWRJUDSKHU¶V�&KRLFH 
 

��&KULV�9DQ�.HVVHO�0DVRQU\�6SHFLDO����������ZLOO�EH�
DZDUGHG�WR�WKH�-XGJH¶V�&KRLFH��WKH�PRVW����������������RXW�
VWDQGLQJ�SKRWR�LQ�&ODVV���� 
 

&/$66��������$'8/7��$0$7(85�$57:25. 
 
 

&KDLU�������������/\QQ�&DPSEHOO��������������� 
&RPPLWWHH����9DQHVVD�&DPSEHOO��� 
 

6SRQVRUV���3DXO�+DGGHQ��&UDLJ�3LQWR����������������������������������������������
 ������/\QGD�&XQQLQJKDP 
 

5XOHV� 
�� )UDPLQJ�LV�RSWLRQDO��3DSHU�GUDZLQJV�VKRXOG�EH��������

PRXQWHG�RQ�EODFN�RU�ZKLWH�FDUG� 
�����(QWULHV�PXVW�EH�UHFHQW�ZRUN��ZLWKLQ�WKH�SDVW�\HDU�� 
���������������������������������������������������������� 
3UL]HV��������������������LI���HQWULHV�-��WK������ 
 

�� 2LO 
�� $FU\OLF 
�� :DWHUFRORXU 
�� *UDSKLWH�3HQFLO�GUDZLQJV 
�� 3DVWHO 
�� 3HQ�	�,QN 
�� 0L[HG�0HGLXP 
�� 6FXOSWXUDO���-'� 
�� $GXOW�FRORXULQJ�ERRN��DQ\�VXEMHFW��RQH�SDJH 
��� 7KH�'HEELH�%DWK-+DGGHQ�0HPRULDO�6SHFLDO��

$GXOW�DUWZRUN�RQ�WKH��IDLU�WKHPH��µ%XWWHUIOLHV��
6SUHDG�<RXU�:LQJV¶ 

 

 

7KH�$QJU\�&DUSHQWHU�6SHFLDO���������ZLOO�EH�DZDUG�
HG�WR�WKH�MXGJH¶V�FKRLFH�RI�WKH�EHVW�RYHUDOO�DUWZRUN�LQ���
&ODVV���� 
 

 
 
��� 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

)(('�	�)$50�6833/,(6 
3(7�)22'6–�+256(�7$&. 

 
 

681'(5/$1' 
)(('�6833/< 

 

 



�� 

 

 

&/$66��������� :22':25.,1* 
 

&KDLU�������������.HLWK�6KLHU�������������� 
 
 

3UL]HV��������������������������� 
 

�� %DVLF�DUWLFOH�RI�IXUQLWXUH�-��H�J��EXWW�MRLQW�   
�������([DPSOH�RI�KRXVHKROG�IXUQLWXUH�ZRXOG�EH�D�VKHOI�� 
 ERRNFDVH��MHZHOOHU\�ER[��RU�EODQNHW�UDFN� 
 

�� $GYDQFHG�DUWLFOH�RI�IXUQLWXUH�-��H�J��PLWHU�MRLQW� 
�������([DPSOH�RI�KRXVHKROG�IXUQLWXUH�ZRXOG�EH�D�VKHOI�� 
�������ERRNFDVH��MHZHOOHU\�ER[�RU�EODQNHW�UDFN� 
�������6SRQVRUHG�E\�.HLWK�6KLHU  
 
 
     

�� 2EMHFW�FDUYHG�IURP�ZRRG �� 
 

�� 7R\�PDGH�ZLWK�PRYLQJ�SDUWV 
�������6SRQVRUHG�E\�$UNVH\�/XPEHU  
 

�� :RRG�SURMHFW�PDGH�E\�,QWDUVLD �� 
 6SRQVRUHG�E\�:RRG-0L]HU�&DQDGD  
   

�����2SHQ�&ODVV—$Q\�DUWLFOH�WXUQHG�RQ�D�ODWKH� 
 6SRQVRUHG�E\�7RP�0ROHQDDU�&RQWUDFWLQJ 
 
6SHFLDO�-�7KH�PRVW�LPDJLQDWLYH�DQG�FUHDWLYH�SURMHFW�LQ�
HLWKHU�&ODVV����LWHPV���WR���RU�&ODVV����LWHPV���WR�� 
3UL]H����������VSRQVRUHG�E\�%LOO�	�-RDQ�<HUHPD� 

 



�� 

 

 

 

 

 



�� 

 

 

     6&+22/�:25. 
 

&R-&KDLUV�����������'RULV�'RZQ���������������'HEELH�%UHWKRXU���������������GHEEUHWKRXU#KRWPDLO�FRP 
&RPPLWWHH����������%DUE�0H\HUV��.LP�8QGHUZRRG 
 

$GGLWLRQDO�5XOHV�DQG�1RWHV� 
 

�� $Q\�ER\�RU�JLUO�ZKR�LV�D�UHVLGHQW�RU�ZKR�LV�DWWHQGLQJ�VFKRRO�LQ�WKH�7RZQVKLS�RI�%URFN�PD\�H[KLELW�RQH�HQWU\�LQ�HDFK�VHFWLRQ�
ZKHUH�VKH�RU�KH�LV�TXDOLILHG� 

�� 1R�HQWU\�IHH�VKDOO�EH�FKDUJHG� 
�� $OO�HQWULHV�PXVW�EH�WKH�ZRUN�RI�WKH�H[KLELWRU� 
�� $OO�HQWULHV�PXVW�EH�QHZ�ZRUN�VLQFH�)DLU�'D\������� 
�� $OO�HQWULHV�LQ�WKH�FUHDWLYH�ZULWLQJ��DUW�DQG�SULQWLQJ�VHFWLRQV�PXVW�EH�FRPSOHWHG�DQG�VXEPLWWHG�E\�-XQH����������DQG�DOO����

RWKHU�HQWULHV�PD\�EH�WDNHQ�WR�WKH�DUHQD�EHWZHHQ������S�P��DQG������S�P��RQ�0RQGD\��6HSWHPEHU����������DQG�7XHVGD\�����
6HSWHPEHU����������EHIRUH�������D�P� 

�� $OO�HQWULHV�PXVW�UHPDLQ�RQ�GLVSOD\�XQWLO������S�P��:HGQHVGD\��6HSWHPEHU������������7KH�DUHQD�ZLOO�EH�ORFNHG�IRU�WKH�QLJKW�DW�
�����S�P���(QWULHV�PD\�DOVR�EH�SLFNHG�XS�EHWZHHQ������D�P��DQG�������D�P��RQ�7KXUVGD\��6HSWHPEHU����������� 

�� 7KH�)DLU�%RDUG�ZLOO�QRW�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�DQ\�HQWULHV�QRW�SLFNHG�XS�E\�������D�P��RQ�7KXUVGD\��6HSWHPEHU���������� 
�� $OO�HQWULHV�DUH�DW�RZQHU
V�ULVN�EXW�ZLOO�EH�SURWHFWHG�DV�IDU�DV�SRVVLEOH�E\�)DLU�0DQDJHPHQW� 
�� 7KH�IROORZLQJ�LQIRUPDWLRQ�LV�WR�DSSHDU�RQ�WKH�EDFN�RI�HDFK�HQWU\��SXSLO
V�QDPH��ILUVW�	�ODVW���JUDGH��VFKRRO�DQG��

WHDFKHU
V�QDPH��SOHDVH� 

 
&/$66������������������������������������������������������������������$57�� 
 
3UL]HV������������������������������������� 
 

1RWHV�������/LPLWHG�WR�VL[�����HQWULHV�SHU�JUDGH�OHYHO� 
����������7R�EH�KDQGHG�LQWR�WKH�VFKRRO�E\�-XQH�����������IRU�MXGJLQJ�RYHU�WKH�VXPPHU� 

 

&UHDWH��-'LPHQVLRQDO��IODW��DQG��-'LPHQVLRQDO��GHSWK�DV�ZHOO�DV�ZLGWK�DQG�KHLJKW��DUWZRUN 

 
&/$66������������������������������������������������������������35,17,1* 
 

3UL]HV������������������������������������� 
1RWHV����.LQGHUJDUWHQ�HQWULHV�RQ�XQOLQHG�SDSHU��JUDGHV��-����HQWULHV�RQ�OLQHG�SDSHU� 
 (QWULHV�WR�EH�VXEPLWWHG�WR�WKH�VFKRRO�E\�-XQH���������� 
 

������-U��.LQGHUJDUWHQ�-�3ULQW�LQ�SHQFLO�RQ�XQOLQHG�SDSHU��%XWWHUIOLHV�IOXWWHU�DURXQG� 
������6U��.LQGHUJDUWHQ�-�3ULQW�LQ�SHQFLO�RQ�XQOLQHG�SDSHU��&DWHUSLOODUV�FKDQJH�LQWR�EXWWHUIOLHV� 

3ULPDU\��.LQGHUJDUWHQ�-�-.�	�6.� 
 

�� �-'LPHQVLRQDO�$UW��DQ\�PHGLD� 
�� �-'LPHQVLRQDO�$UW���DQ\�PDWHULDO� 
 

3ULPDU\��*UDGHV���	��� 
 

�������-'LPHQVLRQDO�$UW��DQ\�PHGLD� 
�� �-'LPHQVLRQDO�$UW���DQ\�PDWHULDO� 

3ULPDU\���-XQLRU��*UDGHV���	��� 
 

�������-'LPHQVLRQDO�$UW��DQ\�PHGLD� 
�������-'LPHQVLRQDO�$UW���DQ\�PDWHULDO� 
 

-XQLRU���*UDGHV���	��� 

 

�������-'LPHQVLRQDO�$UW��DQ\�PHGLD� 
�� �-'LPHQVLRQDO�$UW���DQ\�PDWHULDO� 

 
 
,QWHUPHGLDWH��*UDGHV���	��� 
���������-'LPHQVLRQDO�$UW��DQ\�PHGLD� 
��������-'LPHQVLRQDO�$UW���DQ\�PDWHULDO� 
 
 

���������������*UDGH�� 
 
+HUH�FRPHV�D�EXWWHUIO\ 
$QG�OD\V�DQ�HJJ 
2XW�FRPHV�D�FDWHUSLOODU 
:LWK�PDQ\�OHJV� 
 

����� 

��������������*UDGH�� 
 
:DWFK�D�SUHWW\�EXWWHUIO\ 
$QG�LQ�D�VKRUW�ZKLOH 
,W�ZLOO�FHUWDLQO\�JLYH�\RX 
$�EXWWHUIO\�VPLOH� 

��������*UDGH�� 
��������� 
)LUVW�FRPHV�D�EXWWHUIO\ 
:KR�OD\V�DQ�HJJ 
2XW�FRPHV�D�FDWHUSLOODU 
:LWK�PDQ\�OHJV 
2K�VHH�WKH�FDWHUSLOODU 
6SLQ�DQG�VSLQ 
$�OLWWOH�FKU\VDOLV 
7R�VOHHS�LQ� 

&/$66��������������������������������������������������������6&+22/�',63/$< 

 

���$��������SUL]H�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�HDFK�VFKRRO�H[KLELWLQJ�DQ�DWWUDFWLYH�GLVSOD\�RI�GDLO\�VFKRRO�ZRUN�LQFOXGLQJ�DUW��SRVWHUV��FUDIWV��SUR�
MHFWV��HWF��DQG�DQ�DWWUDFWLYH�SRVWHU�����E\�����RU����FP�E\����FP�PDGH�E\�WKH�VWXGHQWV�WR�LGHQWLI\�WKHLU�VFKRRO���7KLV�GLVSOD\�LV�WR�LQ�
FOXGH�VXIILFLHQW�ZRUN�IURP�DOO�JUDGHV�WR�FRYHU�D�WDEOH�VSDFH�DSSUR[LPDWHO\��
�E\��
�LQFOXGLQJ�ZDOO�VSDFH�EHKLQG��'LVSOD\V�DUH�QRQ-
FRPSHWLWLYH� 



�� 

 

 

&/$66�����������������������������������������������������&5($7,9(�:5,7,1* 
 

1RWHV� 
1. (DFK�VFKRRO�PD\�VXEPLW�XS�WR�WHQ������HQWULHV�SHU�JUDGH�� 
2. &RPSXWHU�RU�KDQG�ZULWWHQ�ZRUN�PD\�EH�VXEPLWWHG� 
3. 7HDFKHUV��3OHDVH�QRWH�WKH�W\SH�RI�ZULWLQJ���H�J��UHSRUW��QDUUDWLYH��RQ�WKH�EDFN�RI�HDFK�VWXGHQW¶V�ZRUN� 
 

3UL]HV������������������������������������� 
6SRQVRUHG�E\�-RH�	�-R\FH�$OOLQ 

 
 
 

5HSRUW�:ULWLQJ� 
 

3HUVXDVLYH�:ULWLQJ��D�WRSLF�DERXW�$JULFXOWXUH�RU�WKH�(QYLURQPHQW�LV�HQFRXUDJHG� 
 

3URFHGXUDO�:ULWLQJ 

'HVFULSWLYH�:ULWLQJ 

3URMHFWV����$Q\�VXEMHFW�EDVHG�RQ�SUHVHQWDWLRQ�DQG�FRQWHQW���3OHDVH��QR�GLVSOD\�ERDUGV�DV�VSDFH�LV�OLPLWHG��� 
������������������1RWH��/LPLW�RI����SURMHFWV�SHU�JUDGH��QRW�HDFK�FODVVURRP� 

3UHVLGHQWV¶V�6SHFLDO��/LWHUDF\�$ZDUG� 
7R�WKH�VFKRRO�ZLWK�WKH�KLJKHVW�SRLQWV�LQ�WKH�FUHDWLYH�ZULWLQJ�VHFWLRQ��$QQXDO�7URSK\� 

3DUDJUDSKV 
 

�D� *UDGHV���-�� $�SDUDJUDSK�RQ�DQ\�WRSLF��LQ�DQ\�VW\OH�RI�ZULWLQJ 
�E� *UDGHV���-��� $�SDUDJUDSK�RQ�DQ\�WRSLF��LQ�DQ\�VW\OH�RI�ZULWLQJ 
�F� *UDGHV���	�� $Q�HVVD\�RQ�DQ\�WRSLF��LQ�DQ\�VW\OH�RI�ZULWLQJ 

 

/HWWHU�:ULWLQJ 
 

�D� *UDGH��    
�E� *UDGH�� 
�F� *UDGH�� 

 
�G� *UDGH�� 
�H� *UDGH�� 
�I� *UDGH��   ���������� 
 

  
�J����������*UDGH�� 
�K� *UDGH�� 
�L� )UHQFK�–�2SHQ 

�D� *UDGH�� 
�E� *UDGH��   
�F� *UDGH�� 

�G� *UDGH�� 
�H� *UDGH�� 
�I� *UDGH�� 

�J� *UDGH�� 
�K *UDGH�� 
�L )UHQFK�–�2SHQ 

�D� *UDGH��    
�E� *UDGH�� 
�F� *UDGH�� 
 

�G� *UDGH�� 
�H� *UDGH�� 
�I� *UDGH��   ����������� 
 

�J� *UDGH�� 
�K� *UDGH�� 
�L� )UHQFK�–�2SHQ 

�D� *UDGH�� 
�E� *UDGH��   
�F� *UDGH�� 
 

�G� *UDGH�� 
�H� *UDGH�� 
�I� *UDGH�� 
 

�J����������*UDGH�� 
�K� *UDGH�� 
�L� )UHQFK�–�2SHQ 

�D� *UDGH�� 
�E� *UDGH��   
�F� *UDGH�� 
 

�G� *UDGH�� 
�H� *UDGH�� 
�I� *UDGH�� 
 

�J� *UDGH��   ����������� 
�K� *UDGH�� 
�L� )UHQFK�–�2SHQ 

�D� *UDGH�� 
�E� *UDGH��    
�F� *UDGH�� 
 

�G� *UDGH�� 
�H� *UDGH�� 
�I� *UDGH� 
 

�J� *UDGH�� 
�K� *UDGH�� 
�L� )UHQFK�–�2SHQ 

�N�����*UDGH����� 
�O������*UDGH�� 
�P����)UHQFK�-�2SHQ�����������������������������������������������

�I�������*UDGH�� 
�J������*UDGH�� 
�K������*UDGH�� 
�L�������*UDGH�� 
�M�������*UDGH�� 

1DUUDWLYH�:ULWLQJ 
 

�D������-.�-�2QH�VHQWHQFH�ZLWK�D�SLFWXUH 
�E������-.�-�$�GHWDLOHG�GUDZLQJ�ZLWK�DW�OHDVW���ODEHOV 
�F������6.�-�7ZR�VHQWHQFHV�ZLWK�D�SLFWXUH  
�G������6.�-�$�GHWDLOHG�GUDZLQJ�ZLWK�DW�OHDVW���ODEHOV 
�H������*UDGH�� 



�� 

 

 

3UH-6FKRRO�DQG�.LQGHUJDUWHQ 
 
�� 'UHVV�D�WHGG\�EHDU�DV�D�IDUPHU� 
�� 0DNH�D�EXWWHUIO\�SLFWXUH�ZLWK�KDQG�DQG�RU�IRRW�SULQWV 
�� &UHDWH�D�EXWWHUIO\�PDVN 
�� 0DNH�DQG�SDLQW�D�SDVWD�QHFNODFH 
�� 0DNH�D�EXWWHUIO\�SLFWXUH�XVLQJ�FHUHDO 
�� $Q\�RWKHU�FUDIW�QRW�OLVWHG 
�� 7KUHH������QR�EDNH�FRRNLHV 
�� 7KUHH�����FRRNLHV�GHFRUDWHG�OLNH�D�EXWWHUIO\ 
�� 7KUHH�����5LFH�.ULVSLH�VTXDUHV 
 
*UDGHV��	� 
 
��� �0DNH�D�EXWWHUIO\�XVLQJ�D�WRLOHW�SDSHU�UROO 
��� 3DLQW�D�SHW�URFN 
��� 0DNH�D�WLVVXH�SDSHU�EXWWHUIO\ 
��� /HJR��DQ\�FUHDWLRQ��QR�NLWV 
��� 0DNH�DQG�GHFRUDWH�D�FURZQ 
��� $Q\�RWKHU�FUDIW�QRW�OLVWHG 
��� 7KUHH�����&KRFRODWH�FKLS�FRRNLHV 
��� 7KUHH�����%OXHEHUU\�PXIILQV 
��� 'HFRUDWH�D�FXSFDNH�-�EXWWHUIO\�WKHPH 
 
*UDGHV���	�� 
 
��� �0DNH�D�SLHFH�RI�IDUP�PDFKLQHU\�RXW�RI�/HJR��QR�NLWV 
��� &UHDWH�D�EXWWHUIO\�PDVN 
��� 'HFRUDWH�D�FOD\�SRW��IDLU�WKHPH 
��� $Q\�DUWLFOH�PDGH�IURP�SRSVLFOH�VWLFNV 
��� &UHDWH�D�EXWWHUIO\�XVLQJ�DQ\�PHGLD 
��� $Q\�RWKHU�FUDIW�QRW�OLVWHG 
��� 7KUHH�����FRRNLHV�LQ�WKH�VKDSH�RI�D�EXWWHUIO\ 
��� 6PDOO�ERZO�RI�DSSOHVDXFH 
��� 7KUHH�����EDQDQD�FKRFRODWH�FKLS�PXIILQV 
 
 
 
 
 

*UDGHV���	�� 
 
��� �7KUHH�����KRPHPDGH�EDWK�ERPEV�-�GLVSOD\�LQ�WLQIRLO�

SODWH 
��� 'HFRUDWH�D�FDNH�XVLQJ�WKH�IDLU�WKHPH 
��� &UHDWH�D�EXWWHUIO\�KDELWDW�LQ�D�VKRH�ER[ 
��� 0DNH�D�EXWWHUIO\�PDJQHW 
��� $Q\�LWHP�RI�KRPHPDGH�MHZHOOHU\ 
��� $Q\�RWKHU�FUDIW�QRW�OLVWHG 
��� %RZO�RI�DSSOHVDXFH 
��� 7KUHH�����FKRFRODWH�EURZQLHV��LFHG 
��� 7KUHH�����RDWPHDO�UDLVLQ�FRRNLHV 
 
*UDGHV���	�� 
 
��� &UHDWH�D�VNDWHERDUG�SDUN�LQ�D�VKRH�ER[ 
��� 'HFRUDWH�D�QHZ�VKRH 
��� 7LH�G\H�D�W-VKLUW 
��� 'HVLJQ������6XQGHUODQG�)DLU�%RRN�FRYHU 
��� $Q\�KDQGPDGH�LWHP�WKDW�LV�NQLW��FURFKHWHG�RU�KDQG�

VHZQ 
��� $Q\�RWKHU�FUDIW�QRW�OLVWHG 
��� 7KUHH�����WHD�ELVFXLWV 
��� 7KUHH�����LFHG�EURZQLHV 
��� 7KUHH�����FDUURW�PXIILQV 
 
2SHQ�-�%DNLQJ�RSHQ�WR�DOO�DJHV 
 
��� �2QH�����ERZO�RI�DSSOH�FULVS 
�����'HFRUDWH�D�FDNH�XVLQJ�IDLU�WKHPH��µ%XWWHUIOLHV�����

6SUHDG�<RXU�:LQJV¶ 
��� 7KUHH�����EXWWHU�WDUWV 
��� 'U\�LQJUHGLHQWV�IRU�FKRFRODWH�FKLS�FRRNLHV�OD\HUHG�LQ�D�

MDU��DWWDFK�WKH�UHFLSH 
��� 7KUHH�����EUDQ�PXIILQV 
��� $Q\�ORDI�XVLQJ�D�YHJDQ�UHFLSH 
 
 
 

���������������������������������������������������������������<287+�$7�7+(�)$,5��� 
&R-&KDLUV�����������'RULV�'RZQ���������������'HEELH�%UHWKRXU���������������GHEEUHWKRXU#KRWPDLO�FRP 
&RPPLWWHH����������%DUE�0H\HUV��.LP�8QGHUZRRG 
 

1RWHV� 
· )DLU�7KHPH�-�µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶ 
· 7KH�IROORZLQJ�FODVVHV�DUH�RSHQ�WR�DOO�FKLOGUHQ� 
· :RUN�GRQH�DW�KRPH�IRU�JUDGH�OHYHO�DV�RI�-XQH�������PD\�HQWHU�LQ�D�KLJKHU�JUDGH�FDWHJRU\�EXW�QRW�ERWK�� 
+HOSIXO�+LQWV�� 
· 3OHDVH�UHDG�DOO�LQVWUXFWLRQV�FDUHIXOO\�L�H��KRZ�WR�GLVSOD\��VL]H��DPRXQWV��HWF� 
· (QWULHV�ZLOO�EH�MXGJHG�H[DFWO\�KRZ�WKH�FODVV�LV�ZULWWHQ�LQ�WKH�IDLU�ERRN� 
· 3OHDVH�DWWDFK�WDJV�VHFXUHO\��7KHVH�WDJV�FDQ�EH�SLFNHG�XS�DW�WKH�&R-2S�DQG�ILOOHG�RXW�DKHDG�RI�WLPH� 
· 1R�QDPHV�RQ�IURQW�RI�DUWZRUN� 
· ([KLELWRU�HQWU\�IRUPV�FDQ�EH�IRXQG�RQ�WKH�ZHEVLWH�DW�ZZZ�DJIDLU�FD�DQG�ILOOHG�RXW�DKHDG�RI�WLPH� 
· 7DJV�PD\�EH�SLFNHG�XS�LQ�DGYDQFH�RI�WKH�IDLU� 

&/$66�����������������������+2%%,(6�	�%$.,1*� 

 
3UL]HV� ����������������������������������� 
1RWH�������$OO�EDNLQJ�PXVW�EH�ZUDSSHG�LQ�D�FOHDU�SODVWLF�EDJ�DQG�SODFHG�RQ�VPDOO�SDSHU�SODWHV�ZKHUH�SRVVLEOH��1R�SHDQXWV�RU�QXWV�WR�

EH�XVHG�LQ�WKLV�VHFWLRQ��GXH�WR�DOOHUJLHV� 



�� 

 

 

&/$66����� �����9(*(7$%/(6 
 

6SRQVRUV��7KH�%UHWKRXU�)DPLO\�LQ�PHPRU\�RI�WKH�ODWH�/HVOLH�%UHWKRXU 
 

3UL]HV�������� ����������������������������� 
 

1RWH 
· 7DJV�PXVW�EH�VHFXUHG�WR�HQWULHV�� 
· $OO�YHJHWDEOHV�PXVW�EH�GLVSOD\HG�RQ�D�SDSHU�SODWH�-�VL]H�DSSURSULDWH� 
· +XVN�RQH�VLGH�RI�FRUQ�RQO\� 
· /HDYH�QRW�PRUH�WKDQ����RI�WRS�RQ�FDUURWV�DQG�EHHWV� 
· 5RRW�YHJHWDEOHV�VKRXOG�EH�EUXVKHG�QRW�ZDVKHG� 
· 'R�QRW�SHHO�RU�ZDVK�RQLRQV�-�UHPRYH�URXJK�RXWHU�VNLQ� 

���WKUHH�����FDUURWV 
���WKUHH�����EHHWV��'HWURLW�GDUN�UHG 
���WKUHH�����RQLRQV 
���WZR�����SHSSHU�VTXDVK 
���WKUHH������GLIIHUHQW�KHUEV�JURZLQJ�LQ�D�SRW 
���WZR�����FXFXPEHUV��WDEOH� 
���WKUHH�����WRPDWRHV��UHG� 
���ILYH�����FKHUU\�WRPDWRHV 

�����RQH�����SLH�SXPSNLQ 
����PRVW�XQXVXDO�VKDSHG�YHJHWDEOH�RU�IUXLW 
����WKUHH�����SRWDWRHV�-�VDPH�YDULHW\ 
�����RQH�����ILHOG�SXPSNLQ 
����WKUHH�����VZHHW�SHSSHUV� 
����ODUJHVW�]XFFKLQL 
����WKUHH�����FREV�RI�FRUQ 

%DOGZLQ�6DOHV�6SHFLDO��%DOGZLQ�6DOHV��8[EULGJH��KDV�GRQDWHG�D�SODTXH�DQG�D�WURSK\�WR�WKH�VWXGHQW�RI�WKH�-XQLRU�)DLU�
6HFWLRQ�ZLQQLQJ�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�+REELHV��%DNLQJ��)ORZHUV�DQG�9HJHWDEOHV��3ODTXH�WR�EH�UHWDLQHG�IRU�RQH�\HDU�DQG�
UHWXUQHG�WR�RQH�RI�WKH�GLUHFWRUV�LQ�FKDUJH�E\�6HSWHPEHU��VW�RI�WKH�IROORZLQJ�\HDU��$�VPDOO�³NHHSHU´�WURSK\�ZLOO�EH���
DZDUGHG�WR�WKH�ZLQQHU� 

&/$66����� ���6&,(1&(�	�1$785( 
 
6SRQVRU���6FLHQFH�-�'U��%ULDQ�+DGGHQ��2SWRPHWULVW 
 
3UH-VFKRRO�-�*UDGH�� 
 
����0DNH�D�PXG�SLH�LQ�D�WLQIRLO�SODWH�DQG�GHFRUDWH�ZLWK�QDWXUDO�PDWHULDOV 
����&ROOHFWLRQ�RI���OHDYHV�PRXQWHG�DQG�ODEHOHG��QR�ODUJHU�WKDQ�����[����� 
����*URZ�JUDVV�VHHG�LQ�DQ�HJJ�VKHOO 
����0DNH�D�VPDOO�EXLOGLQJ�RXW�RI�WZLJV 
����$Q\�XQLTXH�WUHDVXUH�IRXQG�LQ�QDWXUH 
 
*UDGH��-� 
 
������/LIH�F\FOH�RI�D�EXWWHUIO\�-�,OOXVWUDWH�DQG�ODEHO��QR�ODUJHU�WKDQ�����[����� 
������0DNH�D�ZUHDWK�XVLQJ�WKH�EXWWHUIO\�WKHPH 
������)LOO�D�EDVNHW�ZLWK�DW�OHDVW���LQWHUHVWLQJ�LWHPV�IURP�QDWXUH 
������0DNH�D�ELUG�IHHGHU�XVLQJ�QDWXUDO�PDWHULDOV 
�����$Q\�XQLTXH�WUHDVXUH�IRXQG�LQ�QDWXUH 
 
2SHQ 
 
�����&ROOHFWLRQ�RI���SODQWV�WKDW�DWWUDFW�EXWWHUIOLHV�-�PRXQWHG�DQG�ODEHOHG��QR�ODUJHU�WKDQ�����[����� 
�����$Q\�SURSDJDWHG�SODQW 
�����0DNH�D�EXWWHUIO\�IHHGLQJ�GLVK�-�PXVW�EH�LQ�D�IRLO�SODWH�DQG�FRYHUHG�ZLWK�VDUDQ 
�����/D\HU���FURS�VHHGV�LQ�D�MDU�DQG�ODEHO 
�����'UDZ�DQG�ODEHO���GLIIHUHQW�EXWWHUIO\�VSHFLHV�IRXQG�LQ�&DQDGD 



�� 

 

 

&/$66�������������������������������������������&2/285,1*�&217(67 

1RWHV� 
· 2SHQ�WR�DOO�FKLOGUHQ 
· &RORXULQJ�VKHHWV�PD\�EH�SLFNHG�XS�LQ�VWRUHV�DQG�VFKRROV�LQ�6XQGHUODQG�DQG�&DQQLQJWRQ�RU�GRZQORDGHG�IURP�������

IDLU�ZHEVLWH��ZZZ�DJIDLU�FD� 
 

3UL]HV� ������ ����� ������ 
 

���3UH-VFKRRO� 
���.LQGHUJDUWHQ��VHQLRU�DQG�MXQLRU� 
���*UDGH���WR�*UDGH�� 
���*UDGH���WR�*UDGH�� 
���*UDGH���WR�*UDGH�� 
 

(QWULHV�IRU�WKH�FRQWHVW�DUH�WR�EH�KDQGHG�LQWR�WKH�$UHQD�2IILFH�RQ�0RQGD\��6HSWHPEHU����������EHWZHHQ������S�P��
DQG������S�P���RU�7XHVGD\��6HSWHPEHU����������EHWZHHQ������D�P��DQG�������D�P� 

&/$66�����������������������������������������<287+�3267(5�&203(7,7,21 
 

3UL]HV�-������ ����� ����� 
 

7RSLF�-�3URPRWLQJ�WKH�6XQGHUODQG�)DLU�-�1DPH�DQG�GDWH�RI�WKH�IDLU�PXVW�EH�FOHDUO\�VKRZQ�RQ�SRVWHU�� 
 

5XOHV� 
���0XVW�EH�KDQG�GUDZQ� 
���3RVWHU�VL]H��0LQLPXP-���FP�;���FP��ZLWKRXW�ERUGHU� 
 ����������0D[LPXP-���FP�;���FP��ZLWKRXW�ERUGHU� 
���(DFK�HQWU\�PXVW�EH�FHQWHUHG�RQ�FDUGVWRFN�RU��%ULVWRO�ERDUG�VKRZLQJ�D���FP�ERUGHU�RQ�DOO�IRXU�VLGHV� 
���1DPH�RI�)DLU��IDLU�GLVWULFW��FRQWDFW�SHUVRQ��RZQHU�RI�SRVWHU�DQG�VFKRRO�WR�EH�FOHDUO\�ODEHOHG�RQ�WKH�EDFN�RI�HDFK�HQWU\�� 
���7KH�ZLQQLQJ�SRVWHU�IURP�HDFK�FODVV�DW�HDFK�IDLU�ZLOO�EH�HOLJLEOH�WR�HQWHU�WKH�'LVWULFW���FRPSHWLWLRQ�� 
 

6HFWLRQ���-�2SHQ�WR�<RXWK�XS�WR�DQG�LQFOXGLQJ�*UDGH�� 
6HFWLRQ���-�2SHQ�WR�<RXWK�*UDGH���WR�*UDGH���LQFOXVLYH 
6HFWLRQ���-�2SHQ�WR�<RXWK�*UDGH���WR�*UDGH���� 
 

&/$66����������������������������������������������������������)/2:(56 
 

3OHDVH�DUUDQJH�IORZHUV�LQ�D�KHDY\�HQRXJK�FRQWDLQHU�WKDW�ZLOO�QRW�WLS�RYHU� 
 

3UL]HV� �������������������������������������� 

���6QDSGUDJRQV����VWHPV 
���=LQQLDV����EORRPV 
���'DKOLD����EORRPV 
���0DULJROGV����VWHPV 
���3HWXQLDV����VWHPV 
���*ODGLROXV����EORRP� 
���*HUDQLXP�IORZHU�KHDG�RQ�VWHP�ZLWK�OHDI�DWWDFKHG� 
���6HGXP����VWHPV 
 

������$Q\�SHUHQQLDO����VWHP 
�����&KU\VDQWKHPXP����VWHP 
��� 6XQIORZHU�LQFOXGLQJ�SHWDOV��QR�OHDYHV�ZLWK��´-�

��´VWDON 
��� %ODFN-H\HG�6XVDQ����VWHPV 
��� +RVWD����OHDYHV��DOO�GLIIHUHQW�YDULHWLHV�LQ�D�YDVH 
��� $�IORZHU�DUUDQJHPHQW�LQ�D�UHF\FOHG���UHXVHG�FRQWDLQHU 
��� $�ERXTXHW�LQ�D�YDVH�WKDW�ZRXOG�DWWUDFW�EXWWHUIOLHV 

&/$66����������������������������������������������6&$5(&52:�&217(67 
 

3UL]HV���������������������� 
 

1RWHV���-�$OO�6FDUHFURZV�PXVW�EH�FUHDWLYH�DQG�PDGH�RI�VDIH�PDWHULDOV��FOHDQ�DQG�VHOI�VXSSRUWHG�DQG�EH� 
 ���OLIH�VL]H� 
�������������-�-XGJHG�RQ�RULJLQDOLW\��GHWDLOV��HQWHUWDLQPHQW�YDOXH 
���� 
�� <RXQJ�SHRSOH����WR����\HDUV 
�� <RXWK����DQG�XQGHU  



�� 

 

 

&/$66������*,5/6¶�	�%2<6¶�3(7�6+2: 
 

&KDLU��������������.LP�8QGHUZRRG�������������� 
&RPPLWWHH�����.ULVWLQ�0F%HWK 
 

7KH�SHW�VKRZ�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�7XHVGD\�QLJKW��XQGHU�
WKH�SLFQLF�VKHOWHU��ZHVW�RI�WKH�PXVHXP���5HJLVWUDWLRQ�
ZLOO�EHJLQ�DW������S�P��ZLWK�-XGJLQJ�WR�VWDUW�DW������
S�P� 
 

1RWH� 
����(DFK�SHW�PXVW�EH�LQ�DSSURSULDWH�FDJH�RU�RQ�D�OHDVK 
�� 3UL]H�PRQH\�ZLOO�EH�DZDUGHG�DW�FRPSOHWLRQ�RI�WKH�������������������

FRPSHWLWLRQ 
�� 'RJJLW\�'R�KDV�GRQDWHG�ILYH����WRH�QDLO�FOLSSLQJV�

ZKLFK�ZLOO�EH�DZDUGHG�DV�VSHFLDO�SUL]HV� 
 

%HVW�LQ�6KRZ 
3UL]HV����������������������� 
����� 
�� 'RJV� 
�� &DWV 
�� 5DEELWV 
�� 2WKHU��H�J��+DPVWHU��%LUG��5HSWLOH� 
 

$OO�SHWV�ZLOO�EH�MXGJHG�IRU�WKH�IROORZLQJ�FDWHJRULHV��� 
3UL]HV����������������������� 
���� 
������0RVW�DSSURSULDWH�QDPH 
������%HVW�'UHVVHG 
�� 0RVW�&RORXUIXO 
�� 0RVW�.QRZOHGJHDEOH�2ZQHU 
 

$OO�WKH�SHWV�ZLOO�EH�MXGJHG�WRJHWKHU�IRU�WKH�IROORZLQJ� 
FDWHJRULHV� 
3UL]H������� 
 

������/DUJHVW�SHW� 
�����6PDOOHVW�SHW 
�����3HW�ZLWK�ODUJHVW�HDUV 
�����3HW�ZLWK�VPDOOHVW�HDUV 
�����3HW�ZLWK�ORQJHVW�WDLO 
�����3HW�ZLWK�VKRUWHVW�WDLO 
��� )ULHQGOLHVW�SHW 
��� %HVW�3HW-2ZQHU�/RRN�$OLNH 
 

6SHFLDOV�� 
 

7KH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO��6RFLHW\�ZLOO�DZDUG 
�������WR�WKH�WRS�RYHUDOO�SHW�DQG�RZQHU��DV�GHHPHG�E\���
WKH�MXGJHV��DQG��������DQG�D�WURSK\�WR�WKH�SHW�PRVW������������
UHVHPEOLQJ�WKH�3UHVLGHQW�RI�WKH�)DLU��5RGQH\�6WLFNZRRG�
�7U\�D�EHDUG�RQ�\RXU�GRJ��FDW�RU�KDPVWHU�� 

 

&/$66��������<287+�3+272*5$3+< 
 

&KDLU�����������$ODQD�&DZNHU�������������� 
&RPPLWWHH���,VDEHO�&DZNHU 

 

5XOHV���� 
�� $OO�VHFWLRQ�HQWULHV�VKRXOG�LQFOXGH�RQH�VQDSVKRW��QRW 
�������ODUJHU�WKDQ��´[�´�XQOHVV�RWKHUZLVH�VWDWHG�DQG�WDNHQ�������

VLQFH�WKH�FORVLQJ�RI�ODVW�\HDU¶V�IDLU� 
������$OO�SKRWRV�VKRXOG�EH�PRXQWHG�RQ�D�SLHFH�RI�SDSHU�RU�

FDUGERDUG��%ODFN�RU�:KLWH��QR�FRORXU�SOHDVH��QRW�ODUJHU�
WKDQ���LQFKHV�E\���LQFKHV� 

�� $Q\�W\SH�RI�FDPHUD�PD\�EH�XVHG��EXW�LPDJHV�PXVW�QRW���
EH�VLJQLILFDQWO\�DOWHUHG�� 

�� 3KRWRV�PXVW�EH�WDNHQ�E\�H[KLELWRU� 
  
��<HDUV�RI�$JH�	�8QGHU 
3UL]HV�������������������� 
6SRQVRU��.HLWK�DQG�&DWKHULQH�*ULIILQ 

���+D\�%DOHV 
���3HWV 
���*UDQGSDUHQW�V� 
���0\�)DYRXULWH�)RRG 
���)ORZHU�V� 
���2XWGRRU�)XQ 
���%XWWHUIO\��RQH�RU�PRUH� 
 

5XVWLF�:LIH�6SHFLDO����������ZLOO�EH�DZDUGHG�WR�WKH�
-XGJH¶V�&KRLFH��WKH�PRVW�RXWVWDQGLQJ�SKRWR�LQ���������
&ODVV������6HFWLRQV��–�� 
 
���-���<HDUV�RI�$JH 
3UL]HV�������������������� 
6SRQVRU��:DUUHQ�DQG�6DQGUD�-LEE 
� 

�����:DWHU�)XQ 
�����0HPEHU�RI�<RXU�)DPLO\ 
����)DUP�6FHQH 
����&HOHEUDWLRQV 
����%XWWHUIO\��RQH�RU�PRUH� 
����6SRUWV�$FWLRQ 
����2XWGRRU�)XQ 
 

5XVWLF�:LIH�6SHFLDO����������ZLOO�EH���DZDUGHG�WR�WKH�
-XGJH¶V�&KRLFH��WKH�PRVW�RXWVWDQGLQJ�SKRWR�LQ�&ODVV������
6HFWLRQV���-���� 

 
���-����<HDUV�RI�$JH 
3UL]HV�������������������� 
6SRQVRU��&RXQWU\�/RRQLHV 
 

����:LQWHU�6FHQHU\ 
����)LUHZRUNV 
����$FWLRQ�6KRW 
����%ODFN�DQG�:KLWH 
����%LUG�V� 
����)DUP�6FHQH 
����)ORZHU�V�� 
 

&KULV�9DQ�.HVVHO�0DVRQU\�6SHFLDO����������ZLOO�EH���
DZDUGHG�WR�WKH�-XGJH¶V�&KRLFH��WKH�PRVW�RXWVWDQGLQJ�SKRWR�LQ�
&ODVV�����6HFWLRQV����-����� 



�� 

 

 

 



�� 

 

 

1RWH��7KHVH�IRUPV�FDQ�DOVR�EH�IRXQG�RQ�OLQH�DW��ZZZ�DJIDLU�FD 

681'(5/$1'�$*5,&8/785$/�62&,(7< 
681'(5/$1'�)$//�)$,5 

<287+�(;+,%,725�)250 
 

72�� 7KH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\ 
 3�2��%R[������6XQGHUODQG��21��/�&��+� 
 $WWQ��7KH�6HFUHWDU\ 
 
,�SURSRVH�WR�H[KLELW�WKH�IROORZLQJ�DUWLFOH�V��DQLPDO�V��HTXLSPHQW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV�DV�SXEOLVKHG�LQ�WKH�6XQGHUODQG�)DLU�
%RRN� 
 

1DPH��3OHDVH�3ULQW��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
         
$GGUHVV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB7RZQBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�3RVWDO�&RGHBBBBBBBBBBB 
         
'DWH�    BBBBB 6FKRRO BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
         
3KRQH BBBBBBBBBBBBBBBBBBB(PDLO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�6LJQDWXUHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
         
        
7KH�DERYH�LQIRUPDWLRQ�LV�IRU�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\�XVH�RQO\�WR�FRPPXQLFDWH�ZLWK�RU�DZDUG�SUL]HV�WR�LWV�PHPEHUV�DQG�ZLOO�QRW�EH�VROG�RU�
WUDGHG�ZLWK�DQ\�RWKHU�SHUVRQ�RU�RUJDQL]DWLRQ 
 
$OO�FODVVHV�PD\�EH�OLVWHG�RQ�WKH�VDPH�H[KLELWRU�IRUP��LI�IXOO��DGGLWLRQDO�SDJHV�PD\�EH�LQFOXGHG��&DUH�LV�UHTXHVWHG�LQ�FRPSOHWLQJ�WKH�HQWU\�SDSHUV�DV�WKH�
2IILFHUV�RI�WKH�6RFLHW\�ZLOO�QRW�EH�DFFRXQWDEOH�IRU�HUURUV�RU�RPLVVLRQV��&KLOGUHQ�ZLVKLQJ�WR�HQWHU�DQ�DGXOW�FODVV�PXVW�SD\�WKH�HQWU\�IHH�RI��������UXOH�����
3OHDVH�XVH�RQH�OLQH�IRU�HDFK�HQWU\� 
 
 

  
&ODVV 

  
6HFWLRQ   

2)),&( 

3ODFLQJ 

86( 

3UL]H�� 

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

  

([KLELWRU 
1XPEHU 

      



�� 

 

 

&/$66�������� 3803.,16 
 

&R-&KDLUV�����������-RKQ�1RZDNRZVNL����������������� 
���������������������������$OLVRQ�-DFNVRQ���������������������� 
 

5XOHV� 
�� 3DLQWHG�DQG�RU�FDUYHG��GHFRUDWHG� 
�� 3XPSNLQV�PD\�EH�DQ\�VL]H 
�� %H�FUHDWLYH��XVH�\RXU�LPDJLQDWLRQ� 
�� -XGJLQJ�WR�EH�EDVHG�RQ�GHVLJQ�RULJLQDOLW\�DQG������

ZRUNPDQVKLS� 
 

3UL]HV�-������� ������ ����� 
 

�� <RXQJ�SHRSOH�EHWZHHQ����DQG����\HDUV 
�� <RXWK�XQGHU����\HDUV�RI�DJH 

 
&/$66��� :22':25.,1* 
 

&KDLU�����������.HLWK�6KLHU�������������� 
 
 

3UL]HV�������������������������� 
 
 

����&KLOG¶V�7UHDVXUH�%R[ 
 �0DGH�ZLWK�PLQLPDO�DGXOW�KHOS 
 'HFRUDWLYH�ILQLVKLQJ�LV�EHDXWLIXO�EXW�MXGJLQJ�ZLOO�EH�����

GRQH�RQ�PHULWV�RI�FRQVWUXFWLRQ� 
 

�� %LUG�+RXVH 
 0DGH�ZLWK�PLQLPDO�DGXOW�KHOS 
 'HFRUDWLYH�ILQLVKLQJ�LV�EHDXWLIXO�EXW�MXGJLQJ�ZLOO�EH�����

GRQH�RQ�PHULWV�RI�FRQVWUXFWLRQ� 
 

�� %DVLF�DUWLFOH�RI�)XUQLWXUH��H�J��EXWW�MRLQW� 
 2SHQ�WR�DJHV����WR����\HDUV� 
 

�� ,WHP�PDGH�IURP�5HF\FOHG�:RRG 
 2SHQ�WR�DJHV����DQG�XQGHU 
 6SRQVRU�-�0DU\�+D\GRFN 
 

�� 2SHQ�FODVV��2SHQ�WR�DJHV����DQG�XQGHU� 
 $Q\�DUWLFOH�WXUQHG�RQ�ODWKH 
�����6SRQVRU�-�7RP�0ROHQDDU�&RQWUDFWLQJ 

 
 

6SHFLDO���$�SUL]H�RI���������IRU�WKH�PRVW�LPDJLQDWLYH�DQG�
FUHDWLYH�SURMHFW�LQ�HLWKHU�&ODVV�����LWHPV���WR���RU�������
&ODVV�����LWHP���WR������� 
6SRQVRU�-�%LOO�DQG�-RDQ�<HUHPD 
 
 
&/$66��� 7((1$*(�%$.,1* 
 
&KDLU������������1RUPD�)HUJXVRQ�������������� 
&RPPLWWHH���:LOPD�6PLWK��-HQQLIHU�0F/HRG����������������� ��

 ��������+HDWKHU�0RRUH��&ROOHH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3UL]HV����������������������������XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG� 
 
�� %XWWHU�7DUWV��ZLWK�UDLVLQV���� 
�� %DQDQD�&KRFRODWH�&KLS�0XIILQV���� 
�� 3HDQXW�%XWWHU�&RRNLHV���� 
�� &KRFRODWH�%URZQLHV��LFHG���� 
�� )DYRXULWH�6TXDUHV��QR�%URZQLHV���� 
�� 0LFURZDYH�3HDQXW�%ULWWOH����SLHFHV� 
�� $SSOH�&ULVS��PDGH�LQ�VPDOO�SDQ�RU�GLVK� 
�� &KRFRODWH�/D\HU�&DNH��LFHG 

 

�� +HDWKHU�0RRUH�6SHFLDO���'HFRUDWHG�&XSFDNHV��������
XVLQJ�WKHPH�µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�<RXU�:LQJV¶���
MXGJHG�RQ�GHFRUDWLRQ�RQO\ 

������3UL]HV�������������������������������� 
 

����2�$�$�6�<RXWK�&KRFRODWH�&KLS�&RRNLH�&RPSHWLWLRQ� 
1RWH���2SHQ�WR�\RXWK�DJHV����WR�����DV�RI�'HF������
��������:LQQHU�ZLOO�EH�HOLJLEOH�WR�HQWHU�DW�'LVWULFW� 
FRPSHWLWLRQ�LQ�2FWREHU����������������������������������������������������� 
&KRFRODWH�&KLS�&RRNLHV����������������������������������������������������������� 
3UL]HV������������������������������� 

 
 

��:LOPD�6PLWK�6SHFLDO 
�������WR�WKH�H[KLELWRU�ZLWK�WKH�PRVW�SRLQWV�LQ�7HHQDJH�
%DNLQJ�&ODVV��� 
  

�&/$66��� ��<287+�$57:25. 
 

&KDLU��������������/\QQ�&DPSEHOO����-���-���� 
&RPPLWWHH�����9DQHVVD�&DPSEHOO� 
 

�2SHQ�WR�DJHV����–��� 
 

�6SRQVRUV��&DQQLQJWRQ�/LRQHVV��'DYLG�*UHDYHV�������������������
 ����&RXQWU\�/RRQLHV��3DXO�+DGGHQ��9LFNL�%UXFH 

 

�3UL]HV��������������������
�XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG� 
 

�����3HQ�	�,QN 
�����:DWHUFRORXU 
�����$FU\OLF 
�����2LO 
�����&KDUFRDO 
�����*UDSKLWH�3HQFLO��'UDZLQJ 
�����6FXOSWXUH���-'��DQ\�PHGLXP 
�����&KDUDFWHU�&DUWRRQ�6NHWFK��DQ\�PHGLXP��VSRQVRUHG�

E\�&RXQWU\�/RRQLHV��6XQGHUODQG 
�����$GXOW�&RORXULQJ�ERRN�–���SDJH 
����'HEELH�%DWK-+DGGHQ�0HPRULDO�6SHFLDO��\RXWK�DUW�

FUHDWLRQ�RQ�WKH�IDLU�WKHPH��µ%XWWHUIOLHV��6SUHDG�
<RXU�:LQJV¶ 

 
7KH�/LRQDUW��9LFNL�%UXFH��6SHFLDO���������ZLOO�EH�

DZDUGHG�WR�WKH�MXGJHV�FKRLFH�RI��WKH�PRVW��������������
RXWVWDQGLQJ�DUWZRUN�LQ�&ODVV���� 

 
 
 

 



�� 

 

 

681'(5/$1'�$*5,&8/785$/�62&,(7< 
%R[������6XQGHUODQG��21�/2&��+2 

0HHWLQJV�DUH�KHOG�HYHU\��WK�0RQGD\�DW������30��-DQXDU\-1RYHPEHU��DW�WKH�6XQGHUODQG�7RZQ�+DOO 

�����������������)$,5�%2$5' 
 

3UHVLGHQW�–�5RGQH\�6WLFNZRRG 
�VW�9LFH�3UHVLGHQW�-�'HEELH�%UHWKRXU 
6HFUHWDU\�-�/\QGD�6LPSVRQ 
7UHDVXUHU�-�&DURO�6W��-RKQ 
3DVW�3UHVLGHQW�-�-LP�.LH]HEULQN 
������ 

'LUHFWRUV 
$OODQ�6LPSVRQ� 
0LFKDHO�+DUGHU 
%ULDQ�6WLFNZRRG 
'DOH�6W��-RKQ 
/\QGD�&XQQLQJKDP 
.HLWK�6KLHU 

 
1RUPD�)HUJXVRQ 
%LOO�'REELQ 
1RUP�:LOVRQ 
7HG�6PLWK 
.LP�8QGHUZRRG 
6KHUU\�'REOH 

3$67�35(6,'(176 
 

����  -DPHV�&KDUWHU 
   -RKQ�+DUW 
����-�� :LOOLDP�6KLHU 
����  :�*��6W��-RKQ 
����¶V  -DFN�)ROORZGRZQ 
����¶V  7DOPDJH�%U\DQ 
����¶V  'RXJOH�0F3KDLO 
����¶V  -DPHV�(OVZRUWK�0F'RQDOG 
����¶V  :RUWK\�)UHG�6QHOJURYH 
����  5REHUW�<RXQJ 
����-���� /RUQH��0��3LQNKDP 
����–���� /HV�0F0XOOHQ 
����-���� /RUQH�0�3LQNKDP 
����-���� -��6WDQ�0LOOHU 
����-���� &ODUHQFH�8PSKUH\ 
����-���� 5REHUW�&KDUWHU 
����-���� :HVOH\�&URVLHU 
����-���� )HUJXVRQ�0XQUR 
����-���� 5R\�0F0XOOHQ 
����-���� +DUROG�'REOH 
����-���� 5D\�%UHWKRXU 
����-����� $OPHU�5HQQLH 
����-���� 5RVV�7KRPSVRQ 
����-���� 7HG�6PLWK 

����-���� %UXFH�:DONHU 
����-���� 3DXO�+DUGHU 
����-���� -XG\�-HQVHQ 
����-���� -R\FH�$OOLQ 
����-���� %RQQLH�3XUYLV 
����-���� -RKQ�0ROHQDDU 
����-���� +HUE�*UD\ 
����-���� :LOPD�6PLWK 
����-���� 'RURWK\�6KLHU 
����-���� &KXFN�7KRPSVRQ 
����-���� -DFN�+D\GRFN 
����-���� $OODQ�6LPSVRQ 
����-���� 'DOH�6W��-RKQ 
����-���� .HLWK�6KLHU 
����-���� 3DXO�+DUGHU 
����-������/\QGD�&XQQLQJKDP� 
����-�����&DWK\�$OOLVRQ 
����-�����-LP�.LH]HEULQN 
 
����3$67�6(&5(7$5,(6 
����-������&DWK\�+DPLOO-+LOO 
����-�������-R\FH�$OOLQ������������
����-�������3DWULFLD�6KHSSDUG��� 
����-��������0\UD�0F*RZDQ������������������������������������������������ 
 

3$67�6(&5(7$5<-75($685(56 
 
���� �*��%UDED]RQ��6HFUHWDU\ 
���� �-DPHV�9URRPDQ 
  �7�+��*OHQGHQLQJ 
  ��0LQQLH�:LOVRQ 
���� ��0LVV�0�%��6W��-RKQ 
����-����'RURWK\�&UDLJ 
���� ��+��6SHQDQ 
����-����-�+��:LOVRQ 
����-����0UV��+D]HO�*RUUHOO 
���� ��0UV��:LOVRQ�DVVLVWHG��E\����������

 ��0UV��*RUUHOO 
���� ��&��<YRQQH��%RQQLH��'XUZDUG 
����-����0DULH�3DULVK 
����-����'RURWK\�&UDLJ 
���� ���0DULH�3DULVK 
����-����%HU\O�'REOH 
����-����%RQQLH�3XUYLV 
����-����6KHOOH\�5DQVEHUU\ 
����-����.DUHQ�&UHLJKWRQ 
 
����������3$67�75($685(56 
����- ���:�0��*RUGRQ 
 

6(59,&(�$:$5'�5(&,3,(176� 
 
��������+DUROG�'REOH 
��������%HU\O�'REOH 
��������5RVV�7KRPSVRQ 
��������/OR\G�DQG�2OLYH�7KRPSVRQ 
��������$OPHU�5HQQLH 
��������5R\�DQG�(GQD�3DULVK 
��������:DOWHU�0DWWLFH 
��������$LOHHQ�6KLHU 
��������7KHOPD�7KRPSVRQ 
��������*ORULD�+DUGHU 
�������5RVV�'REOH�	�/OR\G�0RUURZ 
�������QRW�JLYHQ�WKLV�\HDU 
 

 
 
�������6XQGHUODQG�&R-2S 
���� ��5REHUW�%DNHU   
���� ��7KH�*RUGRQ�)DPLO\ 
�������7HG�6PLWK 
���� ���/RUQH�	�*UDFH�%UHWKRXU 
���� ���5R\�	�-R\FH�0F0XOOHQ 
���� ���.HLWK�DQG�,YD�5\QDUG 
��������:LOPD�6PLWK 
���� ���&ROOHWWH�0F)DGGHQ 
��������'RURWK\�6KLHU 
���� ���&KXFN�7KRPSVRQ 
���� ���-DFN�+D\GRFN 
 

 
 
���� ���+HUE�*UD\ 
���� ���6KLUOH\�&RUE\Q� 
���� ���1RUPD�)HUJXVRQ 
���� ���0DU\�	�'RQ�3LQGDU 
���� ���%URZQ�	�%UHWKRXU�,QVXUDQFH 
���� ���%LOO�	�6KHOOH\�5DQVEHUU\ 
���� ���$OODQ�6LPSVRQ 
��������&DURO�6W��-RKQ 
��������&GQ��%XLOGLQJ�0DWHULDO�&R� 
������������	�/DIDUJH�&DQDGD�,QF� 



�� 

 

 

$EHUGHHQ¶V�:RRO�&R���/LQGVD\ 
$OODQ�	�/\QGD�6LPSVRQ 
$SSOHVHHG�4XLOWZRUNV��/LQGVD\ 
$UNVH\�/XPEHU� 
$VK�+DYHQ�)DUPV 
%DOGZLQ�6DOHV 
%HDYHUWRQ�+RUW��6RFLHW\ 
%LOO�	�-RDQ�<HUHPD 
%LOO�	�/DXUHO�3WROHP\ 
%RE�0DUN�1HZ�+ROODQG 
%UHOPDU�9HW�&OLQLF 
%UHWKRXU�)LQDQFLDO 
%ULDQ�	�5LWD�6WLFNZRRG 
%ULDQ�(YDQV 
%ULDQ�-��(YDQV�)LQDQFLDO�6HUYLFHV 
%URZQ�	�%UHWKRXU 
%XON�%DUQ��3RUW�3HUU\ 
&DQQLQJWRQ�+RUW��6RFLHW\ 
&DQQLQJWRQ�/LRQHVV 
&DQQLQJWRQ�/LRQV�&OXE 
&DWK\�$OOLVRQ 
&KULV�9DQ�.HVVHO�0DVRQU\ 
&RXQWU\�/RRQLHV� 
&ODLUH�6QRGGHQ�)DUP�(TXLSPHQW 
&ULVFR 
&URVE\
V 
'DYLG�0DUTXLV 
'RUHHQ�	�(DUO�6QRGGRQ 
'RURWK\�6KLHU 
'RXJ�0LOODUG 
'U��$QWKRQ\�%URZQ 
'U��%ULDQ�+DGGHQ 
 

'U��-RVHSK�$OOLQ�	�-R\FH�$OOLQ 
'U��.LP�)HUJXVRQ 
'XUKDP�5HJLRQ�0LON�3URGXFHUV 
(DVW�/DNH�6LPFRH�4XLOWHUV 
(G�	�&DWK\�:DUULQHU 
(G�9LQFHQW�(OHFWULF�/WG 
(OPFURIW�)DUPV 
(YDQV�)LQDQFLDO�6HUYLFH 
)DXQXV�+HUEV 
)LVKHU
V�,QGHSHQGHQW 
)ULHQG��	�'REVRQ�/DZ\HUV 
*DU\�%UHWKRXU 
*HRUJLQD�%URFN�*DUGHQ�&OXE 
*HUWLH
V�6HZLQJ�0DFKLQH�5HSDLUV 
*RUGKLOO�)DUPV 
*UDLQ�1HZV 
*UHHQEDQN�/LRQV�&OXE 
*UHHQKDZN�(TXHVWULDQ�6XSSOLHV 
+DUODLQH�)DUPV 
+D]HOKROPH�+ROVWHLQV 
+D]HOZRRG�+ROVWHLQV 
+HDWKHU�0RRUH 
,VDEHO�&DUVRQ 
-DFNVRQ�:DWHU�&RQGLWLRQLQJ 
-DPHV�+DUG\ 
-LP�	�1RUPD�)HUJXVRQ 
-LP�.LH]HEULQN 
--/$:1-7�)DUPV 
-RDQ�'RZQ 
-RKQ�	�&DK\�+LOO 
-RKQ�/HDVN 
-R\FH�0F0XOOHQ 
.DZDUWKD�-HUVH\�&OXE 
.HHOHU�$XWRPRWLYH 
.HLWK�	�&DWKHULQH�*ULIILQ 
.HLWK�6KLHU 
.HQ�	�-XG\�-DFNVRQ 
/�6��	�0��:HOGLQJ�/LPLWHG 
/HQDUH�)DUPV 
/LO�:HH�4XLOW�6KRSSH 
/\QGD�&XQQLQJKDP 
0DQJDQ�)XQHUDO�+RPH 
0DULO\Q�0LOOHU��3DPSHUHG�&KHI 
0DUN�3XFNULQ 
0DU\�+D\GRFN� 
0DVWHU�)HHGV 
1HYHU�(QRXJK�:RRO 
 

1RUWK�'XUKDP�1DWXUH�&OXE� 
2II�WKH�:DOO�/DQGVFDSLQJ 
2QWDULR�%URZQ�6ZLVV 
2QWDULR�&O\GHVGDOH�&OXE 
2QWDULR�&RPPHUFLDO�+RUVH�$VVRF� 
2QWDULR�&RXQW\�+ROVWHLQ�&OXE 
2QWDULR�3HUFKHURQ�&OXE 
3HIIHUODZ�3HDW 
3KLOOKDYHQ�+ROVWHLQV 
3LQGDU
V�(VVR 
4XLOWHU
V�&XSERUDG 
5DLYXH�)DUPV 
5RDQH¶V�3DLQW�	�:DOOSDSHU��8[EULGJH 
5RELQ�+RRG�)ORXU 
5RGQH\�6WLFNZRRG 
5RVV�'REOH�,QF� 
5XUDO:DYH� 
6DOHP�$OSDFDV 
6RXWK�/DNH�6LPFRH�4XLOWHUV¶*XLOG 
6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�6RFLHW\ 
6XQGHUODQG�&R-2S 
6XQGHUODQG�'HQWDO��'U��.��1DQML 
6XQGHUODQG�)HHG�6XSSO\ 
6XQGHUODQG�*XDUGLDQ�3KDUPDF\ 
6XQGHUODQG�+LVWRULFDO�6RFLHW\ 
6XQGHUODQG�/HJLRQ 
6XQGHUODQG�0DSOH�6\UXS�)HVWLYDO 
6XQGHUODQG�6HQLRU�&LWL]HQV 
6XQGHUODQG�8&: 
7HG�	�:LOPD�6PLWK 
7KH�4XLOWLQJ�*QRPH 
7KH�5XVWLF�:LIH���$ODQD�&DZNHU� 
7KH�5LGJHV�7DFN�6KRS 
7KRPSVRQ�(QHUJ\�6HUYLFHV 
7RGD\
V�1DWXUDO�6ROXWLRQV 
7RP�0ROHQDDU�&RQWUDFWLQJ 
7UDLOEOD]HU�5LGLQJ�&OXE 
8WLFD�)DUP�(TXLSPHQW 
9LFWRULD�&RXQW\�*UDLQV�/LPLWHG 
9URRPDQWRQ�8&: 
:DOWHU�&DPSEHOO 
:DUUHQ�	�6DQGUD�-LEE 
:LODGD�)DUPV 
:LOORZ�:DWHUV�%URZQ�6ZLVV 
:ROIH
V�'HQ��3HIIHUODZ 
:RRG-0L]HU�&DQDGD 
 
 

7KH�6XQGHUODQG�$JULFXOWXUDO�
6RFLHW\�GHSHQGV�XSRQ�WKH�������
JHQHURVLW\�RI�WKH�FRPPXQLW\�WR�
VWDJH�WKLV�DQQXDO�HYHQW������������
)ROORZLQJ�LV�D�OLVW�RI�WKRVH�ZKR�
FRQWULEXWHG�WR�WKH������)DLU� 



�� 

 

 


